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INTRODUCCION

AMETIC presenta el Barémetro de la
Economia Digital 2026, una edicidon
qgue consolida una serie plenamente
reconocida por los profesionales del
Sector tecnoldgico digital que valoran
especialmente su rigor metodoldgico,
su capacidad de sintesis y su utilidad
para la toma de decisiones estratégicas
y para comprender la evoluciéon de la
Industria Digital en Espafa y las bases
sobre las que se sustenta el posiciona-
miento y las propuestas sectoriales.

Para AMETIC y su labor asociativa
como Voz de la Industria Digital, dis-
poner de una informacién rigurosa y
actualizada es fundamental para inter-
pretar tendencias, evaluar el impacto
de los planes de digitalizacidn, antici-
par necesidades y orientar politicas
publicas y estrategias empresariales,
teniendo en cuenta que contar con da-
tos e indicadores especificos del sector
es mas importante que nunca.

El Bardmetro de la Economia Digital de
AMETIC ofrece un afno mas informacion
relevante sobre los principales datos
de caracterizacion del Sector Tecno-
Iégico Digital en Espafa, analizando
en detalle su evolucién en los ultimos
afos y su alcance dentro del concepto
ampliado de economia digital en el que
también se considera la actividad de
otros sectores econdmicos y empresa-
riales relacionados estrechamente con
las tecnologias digitales.

El contenido de este informe resulta
esencial para comprender en profundi-
dad el contexto sectorial, apreciar sus
diferencias y similitudes con otros am-

bitos de la economia nacional, valorar
el efecto real de los planes y proyectos
de digitalizacion en curso y detectar
aquellas areas en las que podrian re-
querirse ajustes o intervenciones adi-
cionales cuando los resultados no evo-
lucionan segun lo previsto.

La edicion 2026 mantiene la estructura
metodoldgica consolidada en informes
anteriores, basada en 10 indicadores
clave que permiten dimensionar y ca-
racterizar el sector. A continuacidn, en
este apartado, se detalla el contenido
de cada indicador.

Como principio fundamental, cabe ci-
tar que los datos utilizados proceden
de fuentes estadisticas reconocidas o,
cuando estas no estan disponibles, de
estimaciones propias basadas en infor-
macion sdélida y contrastada.

Este enfoque permite combinar ri-
gor metodoldgico con actualidad, es-
pecialmente relevante en un sector
donde las fuentes oficiales presentan
retrasos de publicacidon que pueden al-
canzar entre 18 y 30 meses, lo que es
un serio obstaculo para el seguimiento
y desarrollo de la actividad digital y de
sus beneficiosos efectos sobre la eco-
nomia nacional.

Un factor especialmente significativo y
que cabe destacar de esta edicidon es la
reciente actualizacion de las clasifica-
ciones internacionales y nacionales de
actividades y productos: ISIC Rev.5 y
CNAE 2025 que emplean de referencia
los organismos estadisticos oficiales
(INE, EUROSTAT, ONU, OCDE..)
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Indicadores de Caracterizacion sectorial:

Facturacion: Cifra total de negocio del Sector Tecnoldgico Digital en el
mercado espaiol

Empresas: NUmero de empresas inscritas en la Seguridad Social cuya ac-
tividad corresponde al Sector Tecnoldgico Digital

Empleados/as: NUmero de personas ocupadas por empresas inscritas en
la Seguridad Social cuya actividad corresponde al Sector Tecnoldgico Di-
gital

Comercio Exterior: Exportaciones, Importaciones y Saldo Comercial de

bienes y servicios del Sector Tecnoldgico Digital de Espaia con el resto
del Mundo

Indicadores de la Impacto Digital:

Impacto en el PIB: Impacto directo e inducido del Sector Tecnoldgico
Digital en el Producto Interior Bruto Espafol

Peso en la Innovacién: Peso del Sector Tecnoldgico Digital en el total de
la innovacion del sector privado en Espafia

Inversién TIC en las AAPP: Importe global de contrataciones publicas
relativas a proyectos tecnoldégicos TIC

Comercio electrénico: Volumen de negocio de los bienes y servicios ven-
didos en Espafa a partir de una transaccion realizada en Internet

Indicadores de Comparativa Internacional:

Década Digital Europea: Resultados del informe de la Comisidn Europea
sobre el estado de la Década Digital

NRI: Resultados del indice de Preparacién de la Red sobre la comparativa
mundial
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Si bien esta actualizacion se hace para el conjunto de
industrias y sectores econdmicos, resultan de especial
importancia los cambios para el contexto digital que
vienen a incorporar nuevas categorias vinculadas a
tecnologias emergentes, servicios digitales avanzados,
infraestructuras de datos, soluciones de inteligencia
artificial, actividades relacionadas con la economia de
plataformas, etc.

Suimpacto es resefiable en informes estadisticos como
el Barometro de AMETIC, ya que permiten una mejor
identificacion de actividades digitales, una mayor pre-
cision en la medicion del sector y un alineamiento mas
préximo con la realidad tecnoldgica actual.

Esta actualizaciéon de las clasificaciones oficiales ope-
rativas desde 2025 vienen a acercarlas a la que el Baro-
metro venia ya utilizando, por lo que su incidencia aqui
se circunscribe solo a ciertos dmbitos concretos, para
los que en esta edicidn se han ajustado algunas series
histéricas de datos. También es el caso de la clasifica-
cion sectorial propia de AMETIC que se utiliza en este
informe y que desde esta edicidon se actualiza segun el
detalle que se muestra a continuacion.

Para facilitar la interpretacion estratégica de la evo-
lucidn de los datos de recogidos en este informe, el
Bardmetro vuelve a incluir el ya reconocido Semaforo
de la Economia Digital, que complementa las cifras e
informacion de cada indicador mediante un cédigo de
colores que permite identificar rapidamente avances,
estancamientos o retrocesos respecto al aflo anterior.
Esta herramienta se ha consolidado como un elemento
distintivo del informe y contribuye a su utilidad como
instrumento de andlisis estratégico y ejecutivo.

Mantiene valor o
posiciéon

Mejora valor o
posiciéon

Empeora valor o
posiciéon
(x<-1%)

(-1% = X < +1%) (x>+1%)

En conjunto, el Bardmetro de la Economia Digital AME-
TIC 2026 ofrece una vision completa, actualizada y me-
todolégicamente sélida del Sector Tecnoldégico Digital
en Espafa. Su objetivo es contribuir al conocimiento
del sector, apoyar la toma de decisiones informadas y
reforzar el papel de la Industria Digital como motor de
competitividad, innovacién y crecimiento econdmico
en Espafa.

Sector Tecnolégico Digital

Clasificacion propia AMETIC, actualizada acorde a la
revision 2025 de las clasificaciones de actividades eco-
némicas nacional e internacional (Sector de las Indus-
trias de la Informacion.

Tecnologias de la informacion:

INFRAESTRUCTURA:
* Equipamiento
Fabricacion
Distribucion
e Software

SERVICIOS:
e Consultoria
* Programacion
e Desarrollos y Apps |A
e Ciberseguridad
e Computacion en la nube
* Procesamiento de datos
e XaaS
* Hosting y actividades relacionadas
e Gestion de recursos informaticos
* Mantenimiento

Comunicaciones:

- Telecomunicaciones por cable, inaldmbricas vy
satélite

- Reventa de telecomunicaciones

- Servicios de intermediacion de telecomunica-
ciones

Telecom y electrénica:

- Componentes electrdnicos

- Circuitos impresos ensamblados

- Equipos de telecomunicacion

- Equipos electronicos

- Electréonica de consumo

- Soportes magnéticos y dpticos

- Servicios asociados disefo, instalacién y man-
tenimiento

Contenidos digitales
(Media y Contenidos):

- Publicaciones (libros, periddicos, revistas...)

- Imagen (cine, video, produccion, edicion...)

- Sonido (musica, grabacion, edicion...)

- Radiodifusion y streaming (radio, tv, platafor-
mas...)

- Videojuegos

- Web (Portales busqueda, Plataformas, RRSS...)
- Agencias de noticias

- Publicidad online-

- Otros servicios de informacion

Barometro de la Economia Digital AMETIC 2026
Todos los derechos reservados AMETIC 2026 ©



EL SECTOR DIGITAL EN CIFRAS:
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SEMAFORO DE LA ECONOMIA DIGITAL

El Semaforo de la Economia Digital de AMETIC es una herramienta para interpretar de forma agil la evolucién del Sector
Tecnoldégico Digital. Su sencillo cédigo de colores verde, dmbar y rojo permite identificar rapidamente si cada indicador
mejora, se mantiene o retrocede con respecto al afo anterior.

El Seméaforo 2026 muestra un sector robusto y en expansidn, a la vez que identifica algunos ambitos que requieren poli-
ticas mas ambiciosas para reforzar la digitalizacion y la competitividad internacional del pais.

Indicadores que mejoran valor o posiciéon, por encima del +1%

El color verde identifica progreso y domina en esta edicion del barémetro, confirmando la solidez
del ecosistema digital espafol.

*  Facturacion (+6,4%): Superior a la economia nacional

«  Empleados/as (+2,4%): Aumento de empleo de calidad
 Exportaciones TIC (+10,5%): Mayor presencia internacional

* Impacto en el PIB (+3,8%): Motor digital de la economia

* Peso en innovacion (+1,6%): El sector lidera la [+D+i

e Comercio electréonico (+20,6%): Fuerte crecimiento sostenido

e Puesto UE27 (+1): Espafa refuerza su competitividad en Europa

Indicadores que mantienen valor o posicién, hasta el 31%

El dmbar es un signo de indicadores que pueden requerir atencién por su baja o nula progresion. Se
da en 1lindicador de esta edicion.

e Empresas (+0,4%): Estabilidad de la estructura sectorial

Indicadores que empeoran valor o posicién, por debajo del -1%

El color rojo alerta sobre areas criticas que requieren atencion de los agentes del sector, con accio-
nes para revertir la situacion.

* Saldo comercial TIC (+1,7%): Mayor déficit de la balanza TIC
. Importaciones TIC (+8,6%): Persistente dependencia exterior
e TIC AA.PP. (-7,2%): Efecto de la finalizacion de fondos NextGen

e Puesto mundial (-1): Espafa no entra en el G20_Digital
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FACTURACION

Cifra total de negocio del Sector Digital en el mercado espafol

146.660 me

FACTURACIGEE

El Sector Tecnoldégico Digital crece por encima de la
media nacional y consolida su papel como motor de
competitividad, innovacién y crecimiento econémico
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El volumen de facturacion del Sector Tecnoldgico Digital alcanzd a lo largo del afio
2025 la cifra récord de 146.660 millones de euros, lo que supone un crecimiento del
+6,4% respecto al afo anterior. Este resultado confirma la continuidad del ciclo ex-
pansivo iniciado en 2021y situa al sector nuevamente por encima de las tasas glo-
bales de crecimiento de la economia espafola. Se trata del quinto aflo consecutivo
de evolucidon positiva, consolidando el papel del sector como uno de los principales
motores de competitividad, productividad e innovacién del pais.

El afo 2025 ha estado marcado, de nuevo, por la maduracion de la inteligencia
artificial, con especial protagonismo de la |IA generativa, que ha pasado de ser una
tecnologia emergente a convertirse en un habilitador transversal para empresas,
administraciones publicas y ciudadania. Su integracion en procesos productivos,
servicios digitales, plataformas de contenidos y soluciones de automatizacion ha
impulsado la demanda de servicios Tl y acelerado la transformacioén digital en mul-
tiples sectores. La IA generativa se ha consolidado como un elemento clave en la
evolucion de la economia del dato, permitiendo nuevas formas de analisis, predic-
cion y personalizacion de servicios.

Junto a la |A, la ciberseguridad, la automatizacion inteligente y los desarrollos apli-
cados de computacion cuantica han configurado un ecosistema tecnoldgico en
rdpida evolucion. La nube continda siendo la infraestructura esencial sobre la que
se construyen los servicios digitales, mientras que la ciberseguridad se ha conver-
tido en un pilar estratégico para empresas y administraciones, especialmente en
un contexto geopolitico complejo que ha puesto en foco las tecnologias duales de
defensa y seguridad.

En Espafa, los PERTE vy los fondos europeos han seguido desempefiando un papel
clave en la dinamizacién de proyectos tecnoldgicos, especialmente en el sector
publico y en dmbitos como digitalizaciéon industrial, salud digital, educacién y admi-
nistracion electrdnica. Todo ello en un contexto macroecondmico en el que Espafa
continla situdndose entre los paises con mayor crecimiento del PIB en la eurozona,
reforzando la importancia del sector tecnoldgico como vector de competitividad
y resiliencia.

Los cuatro ambitos que configuran el Sector Tecnoldgico Digital segun la clasifica-
cion de AMETIC para el Barometro de la Economia Digital de AMETIC —Tecnologias
de la Informacion, Comunicaciones, Telecom Electrénica y Contenidos Digitales—
han aportan nuevamente crecimiento en mayor o menor medida al resultado agre-
gado de 2025. El andlisis por segmentos permite identificar los principales vectores
de evolucion y los retos que afronta cada uno de ellos.

En el grafico de sectores puede observarse el desglose de la facturacién con la
aportacidn porcentual de los 4 dmbitos que lo componen, resultando imparable la
progresion de las Tecnologias de la Informacidn que representan el 54,2 del total
de la facturacion sectorial.

Le siguen los segmentos de Comunicaciones con un 20,7%, Contenidos Digitales
conun14,2% y Telecoém-electronica con un 10,9% del total.

El dmbito de las Tecnologias de la Informacién vuelve a destacar como el principal
impulsor del sector. Su volumen de facturacion en 2025 alcanza los 79.486 millones
de euros, con una tasa de crecimiento del +9,3%, la mas elevada entre los cuatro
segmentos. Este resultado prolonga la tendencia positiva observada en afios ante-
riores y confirma que los Servicios Tl y el Software continlan siendo los motores
del ecosistema digital espafol.

La demanda de soluciones de |IA, automatizacion, cloud y ciberseguridad han sido
determinante en este avance. Las empresas han acelerado la adopcidn de plata-
formas digitales, de herramientas de analisis avanzado y de servicios gestionados,
impulsando un crecimiento sostenido en todas las categorias del segmento.

Barometro de la Economia Digital AMETIC 2026
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Segmentacion por subsectores

o1

Facturacion en Comunicaciones

El segmento de Comunicaciones registra un crecimiento
del +3,0%, alcanzando los 30.305 millones de euros. Aun-
gue se trata de un incremento moderado, supone una me-
jora respecto a los afos previos, caracterizados por osci-
laciones de signo negativo y positivo. El comportamiento
del segmento refleja la estabilidad de los servicios mino-
ristas y mayoristas, asi como la necesidad de continuar im-
pulsando la inversidon en redes avanzadas y servicios de
nueva generacion.

Los servicios minoristas crecen al +1,6%, con comporta-
mientos dispares en sus principales componentes: nega-
tivos en los de comunicaciones fija y movil, positivos en
la venta y alquiler de terminales y otros y en su conjunto
alcanzan la cifra de 19.333 millones de euros, mientras que
los servicios mayoristas crecen al +5,6%, elevando su vo-
lumen de facturacion anual a los 10.972 millones de euros.
Este equilibrio entre servicios minoristas y mayoristas re-
fleja la madurez del segmento y la importancia de seguir
avanzando en modelos de negocio que permitan capturar
valor en un mercado altamente competitivo.

Barometro de la Economia Digital AMETIC 2026
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02 Facturacién en Telecom y Electrénica O3 Facturacién en Contenidos Digitales

Telecomy Electrénica recupera la senda del crecimien- Los Contenidos Digitales contindan su trayectoria expansiva
to, con un incremento del +1,0% y una facturacidon total y alcanzan en 2025 los 20.850 millones de euros, con un cre-
de 16.019 millones de euros. El aumento del consumo cimiento del +5,2%. La publicidad online, las plataformas de
profesional y privado, junto con el interés por proyectos streaming, los videojuegos vy la produccion audiovisual digital
estratégicos de electronica y semiconductores, contri- se erigen como los principales vectores del crecimiento.
buyen a esta evolucion. El segmento sigue mostrando
sensibilidad a los ciclos globales, pero mantiene su rele- Los ambitos de mayor volumen son la publicidad online, la
vancia en el conjunto del sector. radiodifusion y la imagen (cine, video, TV). La publicidad on-
line continda siendo el motor del segmento, apoyada por la
La volatilidad del segmento se explica por factores ex- radiodifusion y en general el resto de dmbitos de los conteni-
ternos como la demanda global, la innovacion en dis- dos que, aungque en dimensiones mas reducidas, registran una
positivos y la estabilidad logistica. Los proyectos euro- evolucién interanual positiva.

peos orientados a reforzar la capacidad industrial en
semiconductores y electrdonica avanzada abren nuevas
oportunidades para Espafa y la UE en el contexto inter-
nacional.

Barometro de la Economia Digital AMETIC 2026
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EMPRESAS

NuUmero de empresas con asalariados inscritas en la Seguridad Social
cuya actividad corresponde al Sector Digital

36.851 +0,4%

EMPRESAS EMPRESAS

El nimero de empresas se mantiene muy estable
en los 6 anos analizados, compensando subidas
y bajadas como muestra de resiliencia y madurez
sectorial

Barometro de la Economia Digital AMETIC 2026
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El nimero de empresas inscritas en la Seguridad Social alcanzé en diciembre de
2025 las 36.851, un +0,4% mas que el afio anterior. El avance confirma la estabilidad
del Sector Tecnoldgico y la consolidacidn de la recuperacion iniciada en 2024, en
un contexto marcado por la aceleracidon de la transformacion digital. El crecimiento
supera al del conjunto de la economia espafola (+0,3%), reforzando la posicidon
relativa del sector.

El analisis por ambitos muestra dindmicas diferenciadas. Tecnologias de la Infor-
macidn continia como el principal motor, con 19.278 empresas y un crecimiento
del +0,7%. Pese a ser inferior al de 2024, mantiene una trayectoria sélida impulsada
por servicios Tl, software, consultoria, ciberseguridad y soluciones de inteligencia
artificial.

El segmento de Comunicaciones registra 1.370 empresas, con una evolucidon discre-
ta del +0,4% que confirma su estabilizacion tras la caida de 2023. El comportamien-
to refleja la madurez del mercado y la presion competitiva y regulatoria.

Telecom y Electréonica muestra su debilidad en este indicador, con 5.853 empresas
y una caida interanual del -0,8% que prolonga la tendencia negativa vinculada a los
ciclos globales de consumo vy a las tensiones en las cadenas de suministro.

Contenidos Digitales crece hasta las 10.350 empresas (+0,6%), impulsadas por ac-
tividades de streaming, videojuegos, publicidad digital y produccién audiovisual.

Bardmetro de la Economia Digital AMETIC 2026
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EMPLEADOS/AS

NuUmero de personas ocupadas por las empresas inscritas en la Segu-
ridad Social cuya actividad corresponde al Sector Digital.

842.596 +2,4%

EMPLEAD
OS/aS EMPLEADOS/AS

La importancia y beneficios de la digitalizacién
impulsan la demanda de especialistas TIC en el
conjunto de sectores econémicos

Bardmetro de la Economia Digital AMETIC 2026 15
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El empleo directo en las empresas del Sector Tecnoldgico Digital
volvid a crecer en 2025, alcanzando 842.596 personas afiliadas,
lo que supone un incremento anual del +2,4%. Aunque la tasa es
mas moderada que la registrada en 2024, confirma la fortaleza
estructural del sector y su capacidad para seguir generando em-
pleo cualificado, incluso en un contexto econdmico de desace-
leracion global. En el acumulado de los ultimos 5 aios, el creci-
miento asciende al +35,5%, con mas de 220.000 nuevos empleos
desde 2020, una evolucién que situa al sector entre los mas dina-
micos de la economia espaiola.

También es de interés disponer de la cifra de profesionales TIC
en el conjunto de sectores econdmicos, no solo en el propio Sec-
tor Tecnoldgico Digital. A este respecto, el “Informe de empleo
tecnoldgico 2025” elaborado por el ONTSI, sefala que Espafia
consolida su posicidon como uno de los paises UE con mayor volu-
men de especialistas TIC, alcanzando 1.022.600 y la contratacion
de especialistas TIC en el 14,6% de las empresas con 10 o mas
trabajadores.

Por segmentos, Tecnologias de la Informacion mantiene su papel
como motor del empleo digital, con 590.921 personas y un creci-
miento del +2,3%. Este dmbito concentra mas del 70% del empleo
sectorial y sigue impulsado por la demanda de perfiles técnicos
cualificados, en linea con las tendencias europeas.

El segmento de Comunicaciones revierte la caida del afno anterior
y crece un +3,3%, hasta 63.207 empleos, mostrando sefales de
estabilizaciéon en un contexto marcado por la competencia y la
presién regulatoria.

Telecom y Electrdnica registra una ligera disminucién del -0,3%,
situdndose en 36.393 personas, afectado por la evolucién del
consumo vy las tensiones en las cadenas globales de suministro.

Los Contenidos Digitales, en su nueva clasificacion oficial de
“Media y Contenidos” muestra una dimensidn y trayectoria as-
cendente, alcanzando 152.075 empleos (+2,7%), impulsado por
el crecimiento del audiovisual, los videojuegos y la economia del
streaming.

Como vya es habitual en este Barémetro, recogemos aqui otros
datos de interés sobre el empleo en el sector en 2025, como la
distribucidn por género, nivel académico y tipo de contrato de
las personas empleadas, procedente de otros estudios propios
de AMETIC.

Bardmetro de la Economia Digital AMETIC 2026
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COMERCIO EXTERIOR

Exportaciones, Importaciones y Saldo Comercial de bienes y servicios
del Sector TIC* de Espafna con el resto del mundo

(") Nota metodoldgica: Las cifras de Comercio Exterior recogidas en este apartado hacen
referencia al Sector TIC (Tecnologias de la Informacion + Comunicaciones + Telecom y Elec-
trénica) y no incluyen los Contenidos Digitales al no estar disponibles en las fuentes de origen
de comercio exterior utilizadas para su elaboracion (MINCOTUR , INE y Banco de Espafia).

Cabe también destacar la escasez y los desfases de publicacion de estadisticas oficiales sobre
los datos contemplados en este indicador.

+1,7%
Saldo (déficit)

-7_312 M€ comercial

SALDO COMERCIAL

El comercio exterior TIC espafiol aumenta su
peso respecto al del total de sectores econémi-
cos en sus 3 componentes (Export/Import y Ba-
lanza comercial)

Barometro de la Economia Digital AMETIC 2026
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El comercio exterior del Sector Tecnoldgico Digital mostré en 2025 un desempefio
soélido, prolongando la tendencia expansiva de los uUltimos afios y reforzando la pre-
sencia del ecosistema digital espafiol en los mercados internacionales. El ejercicio
estuvo marcado por un crecimiento significativo tanto de las exportaciones como
de las importaciones TIC, en un contexto global de fuerte demanda de soluciones
digitales, servicios avanzados y equipamiento tecnoldgico.

Las exportaciones TIC alcanzaron en 2025 un maximo histérico de 28.552 millones
de euros, lo que supone un crecimiento interanual del +10,5%. Este avance confirma
la capacidad del sector para competir en segmentos de alto valor afadido, espe-
cialmente en software, servicios cloud, consultoria tecnoldgica, contenidos digita-
les y soluciones basadas en inteligencia artificial. Espafia consolida asi su posicion
como exportador emergente de servicios digitales avanzados, impulsada por la
madurez del tejido empresarial y la disponibilidad de talento TIC, tal como desta-
can diversos analisis sectoriales y medios especializados.

El Saldo Comercial TIC se situd en -7.312 millones de euros, aumentando el défi-
cit un +1,7% y rompiendo la tendencia de mejora registrada en los dos ejercicios
previos. Este resultado demuestra que, aunque la expansion de servicios digitales
exportables y la transicion hacia modelos menos dependientes de suministros im-
portados avanzan, aun no son suficientes para equilibrar la balanza comercial del
sector.

La evolucion del comercio exterior TIC en 2025 se enmarca en un entorno global
caracterizado por la aceleracion de la economia del dato, la expansion de la |A ge-
nerativa y la consolidaciéon de servicios digitales transfronterizos. En este contexto,
las empresas espafiolas han reforzado su presencia en cadenas globales de valor
digital, especialmente en dmbitos como movilidad inteligente, salud digital, fintech,
industria conectada y contenidos audiovisuales.

Por su parte, las importaciones TIC ascendieron a 35.864 millones de euros, con
un incremento del +8,6% respecto al afo anterior. La cifra refleja la elevada depen-
dencia de equipamiento y servicios tecnoldgicos del exterior y supone un aumento
notable del ritmo de crecimiento respecto a ejercicios previos. Este comportamien-
to incide en un empeoramiento de la balanza comercial TIC, evidenciando que la
demanda interna de tecnologia continla creciendo a un ritmo superior al de la
capacidad productiva nacional en determinados segmentos.

+10,5%

EXPORTACIONES

+8,6%

IMPORTACIONES

Para contextualizar estas cifras, cabe resefiar que las exportaciones totales de Es-
pafa alcanzaron en 2025 los 523.956 millones de euros, con un crecimiento del
+3,2%. El mayor dinamismo de las exportaciones TIC permite que su peso en el total
nacional pase del 1,6% en 2024 al 1,7% en 2025. Las importaciones totales ascendie-
ron a 529.322 millones de euros, un +5,2% interanual, cifra inferior a la del ambito
TIC. Esto provoca que el peso de las importaciones tecnoldgicas en el agregado
espafnol aumente del 6,6% en 2024 al 6,8% en 2025.

En coherencia con la metodologia del Bardmetro, el informe marca en rojo tanto el
aumento de las importaciones TIC como el del déficit comercial, al ser comporta-
mientos que reflejan la persistente dependencia tecnoldgica exterior del pais.
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IMPACTO EN EL PIB

Impacto directo e inducido del Sector Tecnoldgico Digital en el
Producto Interior Bruto Espanol

+3,8%
27% PIB IMPACTO

IMPACTO EN EL PIB

El sector digital refuerza su creciente aportacién a la eco-
nomia en la que genera 3,1 euros por cada euro invertido
en tecnologias
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El concepto de economia digital utilizado en este apartado abarca el conjunto de
actividades basadas en bienes y servicios digitales, sin dejar de incluir nuevos mo-
delos de negocio y aquellos transformados por la digitalizacion. En 2025, su apor-
tacion al PIB alcanzd el 27,0%, lo que supone un incremento del +3,8% respecto
al afo anterior, confirmando asi la creciente relevancia de la digitalizacién como
motor estructural de competitividad y modernizacion econdmica en Espafa.

Al comparar la facturacion del Sector Digital recogida en este Barometro con su
contribucioén al PIB en valor absoluto (455.531 M€), se concluye que cada euro in-
vertido en el sector en 2025 produjo un impacto de 3,11 en el conjunto de la econo-
mia. Este multiplicador, que mejora un +3,3% respecto al calculo del aino anterior,
evidencia la capacidad del sector para dinamizar otros ambitos productivos y ace-
lerar a su vez la adopcion de tecnologias habilitadoras en empresas y administra-
ciones publicas.

Para visualizar el impacto del Sector Digital en la economia espafola, resulta de
utilidad recurrir a los indicadores de caracterizacién sectorial incluidos en este Ba-
rometro y ver su aportacion equivalente en el total de la economia espafiola para
la que se constituye en motor de transformacion, generador de valor afadido y
elemento decisivo para impulsar la productividad y la competitividad internacional.

Empresas: Proporcion de empresas del Sector Tecnoldgico Digital en el conjunto
de la economia nacional.

Segun los datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social, el nUmero de empre-
sas con asalariados que estaban registradas al cierre de 2025 era de 1.349.396, lo
que representa un aumento del +0,3% en comparacion con las de la misma fecha
el ano anterior.

Por su parte, y atendiendo a los resultados del indicador del “Numero de empresas”
incluido en este Bardmetro, en 2025 el Sector Tecnoldgico Digital contaba con un
total de 36.851 empresas, lo que supone un aumento del +0,4% respecto al afo
anterior.

La ligera diferencia entre ambos crecimientos, en favor de las empresas digitales,
hace que su peso en comparacion con las del conjunto de la economia espafola
aumente un +0,1% de un afo a otro. La diferencia del valor absoluto de ambos co-
lectivos de empresas es tan grande, que este aumento en el peso solo puede apre-
ciarse a partir del segundo decimal del porcentaje que, con uno solo, se mantiene
en un peso del 2,7%

Empleados/as: Proporcion de empleados/as del Sector Tecnoldgico Digital res-
pecto a los del conjunto de la economia nacional.

Segun los datos de la Encuesta de Poblacidn Activa elaborada por el INE, el niUmero
total de ocupados/as en Espafa a diciembre de 2025 era de 22.463.300 personas,
lo que representa un +2,8% de variaciéon con respecto al aflo anterior.

En relacion con el nimero de empleados en el Sector Tecnoldgico Digital, y segun
los datos de este Bardmetro, a diciembre de 2025 la cifra alcanzaba los 842.596
trabajadores, lo que representa un aumento interanual del +2,4%, ligeramente me-
nor que el registrado en el total de la economia nacional.

Al analizar estos datos de forma conjunta, se concluye que la proporcién de em-
pleados del Sector Tecnoldgico Digital respecto al total de la economia fue del
3,8% en 2025, lo que supone un decremento del -0,4% respecto al afio anterior.

Comercio exterior: Proporcion de exportaciones e importaciones del Sector Tec-
noldgico Digital respecto a las del total de las realizadas por Espafia en el conjunto
de sectores.

Exportaciones TIC: Su peso respecto del total de las exportaciones de Espana del
conjunto de sectores fue del 5,4% en 2025, registrando un aumento del +7,1% en
comparacion con el aflo anterior.

Importaciones TIC: Su peso respecto del total de las importaciones de Espafa del
conjunto de sectores fue del 6,8% en 2025, registrando un aumento del +3,2% en
comparacion con el afo anterior.

Comercio electrénico: Proporcidon del comercio electronico total que se corres-
ponde con productos y servicios del Sector Tecnoldgico Digital.

De todo el volumen de facturacion correspondiente al total de las operaciones de
comercio electrénico que se realizan en nuestro pais, un 8,6% del mismo se corres-
ponde con productos y servicios del Sector Tecnoldgico Digital. Esta cifra supone
un decrecimiento del -5,5% con respecto de su valor del aflo anterior y acumula 5
afos consecutivos de disminucidn porcentual.
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PESO EN LA INNOVACION

Peso del Sector TIC en el total de la innovacién del sector privado en
Espafa (en % de empresas)

Datos de 2024 segun informacidon mas reciente de INE

+1,6%

TIC/INNOVACION

20,1%

TIC EN INNOVACION

El Sector Tecnoldgico Digital aporta como nin-
guin otro de la economia a la evolucién de la I+-
D+i en nuestro pais
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1+D

La inversion en |+D+i es uno de los indicadores mas determinantes para evaluar
el grado de desarrollo y competitividad. Las sociedades con mayores niveles de
bienestar y productividad presentan, de forma consistente, una correlacion directa
entre su gasto en investigacion y su renta per capita. Por ello, el indicador “Gasto
en |+D interna en relacién con el PIB” resulta una referencia esencial para medir el
compromiso de los paises con la innovacion y con la capacidad de sus industrias
para generar valor afadido.

A pesar de la relevancia estratégica de este indicador, el retraso de los datos oficia-
les continua siendo un importante handicap para los profesionales que ponen foco
e interés en este contexto. Al cierre de esta edicion del Bardmetro de AMETIC (julio
de 2026), las cifras mas recientes publicadas por fuentes oficiales corresponden
al ejercicio 2024, lo que obliga a trabajar con una ventana temporal limitada. Esta
situacion, habitual en los analisis de innovacidn, no impide valorar, aunque sea con
esa limitacion, la evolucién del pais ni la aportacion del Sector Tecnoldgico Digital.

En 2024, el gasto total en I1+D interna en Espafa alcanzoé los 23.932 millones de eu-
ros, lo que supone un crecimiento interanual del +6,9%. La ratio Gasto en |+D/PIB
se situd en el 1,50%, manteniendo el avance registrado en los Ultimos afios, aunque
todavia lejos del objetivo del 3,0%, o incluso del 2,0%, que durante afos se consi-
dero la referencia europea para economias avanzadas. Este incremento confirma
gue Espafa continla intensificando su esfuerzo inversor, pero también evidencia la
necesidad de acelerar el ritmo para converger con los paises lideres en innovacion.

El Sector Tecnoldgico Digital destaca especialmente por su intensidad en [+D+i,
como se aprecia al comprobar que, en 2024, el 20,1% de las empresas privadas
que realizaron actividades de innovacién pertenecian al dmbito TIC, segun datos
oficiales disponibles.

Este porcentaje, que mejora en un 1,6% al del afo anterior, refleja el papel del sector
como motor transversal de innovacion, impulsando la transformacién tecnoldgica
de industrias como la automocion, la salud, la energia, la logistica o los servicios
financieros.

Para poner en contexto la importancia de estos datos, cabe citar la valoraciéon de
que la inversion en 1+D es hoy el principal motor de competitividad y que tecnolo-
gias como la inteligencia artificial, la computacion en la nube, la analitica avanzada
y la ciberseguridad estdn impulsando nuevos ciclos de innovacion y redefiniendo la
capacidad de las empresas para generar valor.

Para situar a Espafa en el contexto global, traemos un affio mas la informacioén del
Global Innovation Index de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(WIPO) que en su ultima edicién publicada con datos del afo 2024 posiciona a
Espafna en el puesto 282 del ranking mundial, con una valoracién de 44,9 puntos.
Aungue supone una ligera mejora respecto al aflo anterior, Espafa continda lejos
de las economias mas innovadoras del mundo, lideradas por Suiza, Suecia y Esta-
dos Unidos, todas ellas con valores superiores a los 60 puntos.

En conjunto, los datos de 2024 para este indicador confirman que el Sector Tecno-
|6gico Digital es uno de los pilares que sostienen el avance de la [+D+i en Espafa
y que su fortalecimiento seria clave para mejorar nuestra posicion en los indices
internacionales de innovacion.

Las figuras y graficos recogidos en este indicador muestran la evoluciéon de los
datos oficiales facilitados por el INE sobre el Gasto de la 1+D/PIB, asi como del des-
glose de la I+D segun ambitos de aplicacion.
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INVERSION TIC EN LAS AA.PP

Importe global de contrataciones y licitaciones publicas relativas a
proyectos tecnoldgicos TIC* dentro de los diferentes niveles de la
Administracion: Central, Autondmica y Local

-7,2%

TIC EN AZuEES

6.018 M€

TIC EN AANEES

El Sector Tecnoldégico Digital aporta como nin-
gun otro de la economia a la evolucién de la I+-
D+i en nuestro pais
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La inversion en tecnologias digitales por parte de las Administraciones Publicas
espafnolas alcanzd en 2025 un total de 6.018 millones de euros, cifra que representa
un ajuste del -7,2% respecto al ejercicio anterior. Este comportamiento confirma el
cambio de ciclo que diversos analisis del mercado venian anticipando: tras varios
afnos de expansion acelerada, impulsados por los fondos europeos y la urgencia de
digitalizar servicios publicos, las AAPP han entrado en una fase marcada por la op-
timizacion, la eficiencia y el control del gasto, tal como sefialan informes recientes
del sector.

El analisis por categorias tecnoldgicas de la inversion publica revela dindmicas di-
ferenciadas.

La inversion en Hardware de las AAPP durante 2025 se situa en 1.189 millones de
euros, un -6,9% inferior a la de un aflo antes, reflejando la transicién hacia infraes-
tructuras cloud y la reducciéon de adquisiciones de equipamiento fisico.

La inversion en Software de 2025 alcanza los 1.066 millones de euros, con una evo-
lucién interanual del -21,9%. Este dato es el resultado de un importante ajuste en
licencias y una consolidacion de las plataformas.

La contratacion de Servicios tecnoldgicos publicos durante 2025 se situa en los
2.725 millones de euros, con un decrecimiento del -2,2% con respecto al afo ante-
rior, manteniéndose aun asi como el principal componente de la inversién publica
en TIC. Su peso evidencia la necesidad de soporte, mantenimiento, integracion,
consultoria y servicios, en general, para sostener la transformacion digital.

Por su parte, la inversidon publica en Comunicaciones en 2025 registra una cifra de
total de 1.025 millones de euros, un -1,3% inferior a la de un aflo antes, en un contex-
to marcado por la consolidacidn de redes, la seguridad y la conectividad avanzada.

El capitulo de inversion en Otros TIC se situa en 2025 en los 13 millones de euros,
manteniendo un peso residual en el total de la inversidon publica en tecnologias.

El reparto del gasto entre los distintos niveles administrativos muestra comporta-
mientos heterogéneos, de la siguiente manera.

La Administracion General del Estado (AGE) situa su nivel de inversion tecnoldgica
en 2025 en los 2.864 millones de euros, con una disminucion del -5,7% con respec-
to al ano anterior. En el desglose de la inversidn por tipo de Administracion su peso
es del 47,6% del total nacional.

La inversion TIC de las Comunidades Autonomas (CCAA) de 2025 se situa en los
1.927 millones de euros, un -21,8% que en el ejercicio anterior, altamente afectada
por la finalizacidon de grandes proyectos financiados con fondos europeos.

Las Entidades Locales (EELL) muestran un muy importante nivel de crecimiento de
su inversion TIC en 2025, con una tasa del +25,1% para situar su volumen total en
los 1.227 millones de euros y un peso del 20,4% en el total de la inversion publica.
Estos resultados locales estan impulsados principalmente por la digitalizaciéon de
servicios municipales, la adopcidon de soluciones de nube vy el refuerzo de la ciber-
seguridad local.
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COMERCIO ELECTRONICO

Volumen de negocio de los bienes y servicios vendidos a partir de
una transaccion realizada en Internet

+20,6%
COMERCIO

114.812 M€ ELECTRONICO

COMERCIO
ELECTRONICO

El Comercio electrénico sigue avanzandoa paso
firme y sostenido, completando un lustro de cre-
cimiento a 2 digitos en el queha duplicado su vo-
lumen de facturacién
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El comercio electrdénico en Espafla mantuvo en 2025 un crecimiento muy destaca-
do, consoliddndose como uno de los motores de la economia digital. La facturacién
alcanzd 114.812 millones de euros, un +20,6% interanual, prolongando un ciclo ex-
pansivo sostenido en los ultimos afos y alineado con las prioridades estratégicas
gque identifican el comercio digital como vector clave de competitividad y moder-
nizacion.

El dinamismo del canal online se explica por el aumento de consumidores digitales,
el protagonismo del madvil en las compras, la mejora logistica y la adopcidn de mé-
todos de pago mas seguros. También influyen la diversificacion de la oferta y el uso
creciente de la inteligencia artificial para personalizar la experiencia y la atencidén
al cliente.

Las categorias con mayor volumen de negocio mantienen una estructura estable.
En 2025 lideraron las agencias de viajes y operadores turisticos (9,3%), seguidas de
transporte aéreo (6,4%), prendas de vestir (6,1%) y servicios auxiliares financieros
(5,4%). Les siguen juegos de azar, hoteles, espectaculos, administracion publica e
impuestos, alimentaciéon y grandes almacenes, reflejando la consolidacion del co-
mercio digital en sectores clave del consumo.

El niumero total de transacciones crecid hasta 2.051 millones (+16,8%), con un im-
porte medio de 55,96 euros, estable respecto a ejercicios previos y reflejo de un
mercado equilibrado entre compras de bajo importe y servicios de mayor valor.

En productos TIC, el comercio electrénico alcanzd 9.868 millones de euros (+13,9%),
recuperando dinamismo tras la moderacion del afo anterior. Su peso relativo se si-
tud en el 8,6%, acorde a la diversificacion del comercio digital hacia servicios otros
productos

Nota metodoldgica: Conforme a la metodologia de la CNMC utilizada como fuente
de este informe, los datos de Comercio electrénico recogen las transacciones rea-
lizadas electréonicamente en Internet y gestionadas a través del Sistema de Tarjetas
y Medios de Pago Systemapay que, segun la propia CNMC, agrupa a la practica to-
talidad de los medios de pago de tarjetas bancarias que operan en Espafa. Excluye
aquellas operaciones de Comercio electrénico cuyo pago se haya satisfecho por
cualquier otro medio, entre los que se consideraria la transferencia bancaria, con-
tra reembolso u otros. En definitiva y en palabras de CNMC respecto a sus cifras,
“abarcan una parte relevante del Comercio electrénico con origen y/o destino en
Espafna” Las cifras de la CNMC sobre Comercio electrénico contemplan las transac-
ciones dentro de Espafa, asi como las que tienen a Espafa como origen o destino.
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DECADA DIGITAL EUROPEA

Resultados del informe de la Década Digital elaborado por la Comi-
sion Europea*

+1 puesTO

a ) POSICION
72 posICION cUrcHm

EUROPEA
(68,4 Puntos)

Espaiia mejora su posicion europeapor el impul-
so de los avances en la digitalizacion empresarial
y de los servicios publicos

* El Itinerario hacia la Década Digital, propuesto en septiembre de 2021, establece
la estrategia de la Union Europea para lograr su transformacioén digital con vistas y
acciones en el horizonte del afio 2030.

En diciembre de 2022, la Declaracion Europea sobre los Derechos y Principios Di-
gitales la complementd estableciendo los Indicadores objetivos y metas digitales
a alcanzar en un conjunto seleccionado estratégicamente de entre los indicadores
DESI (indice de Economia y Sociedad Digital) que la UE viene elaborando desde
el afio 2014 a partir de 4 ejes tecnoldgicos: 1.- Capital humano; 2.- Conectividad; 3.-
Integracion de la tecnologia digital y 4.-Servicios publicos digitales

El primer informe sobre el estado de la Década Digital europea se publicé en sep-
tiembre de 2023.
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El Informe de la Década Digital 2026 publicado por la Comisién Europea ofrece una
vision detallada del progreso digital del continente y de los desafios que condicio-
naran la consecucion de los objetivos fijados para 2030. Este nuevo analisis con-
firma que Europa ha avanzado de forma significativa en ambitos como la conecti-
vidad, la digitalizacion empresarial y la adopcién de tecnologias emergentes, pero
también alerta de que el ritmo actual no es suficiente para garantizar una posicién
de liderazgo global en la economia digital.

La Comisidon subraya que la transformacion digital europea debe acelerarse para
ser mas competitiva, resiliente y soberana, especialmente en un contexto interna-
cional marcado por la rapida evolucion tecnoldgica y por la creciente presion de
potencias digitales como Estados Unidos y China. El informe sefala que, aunque
la UE ha reforzado su infraestructura digital y ha impulsado la digitalizacion de
servicios publicos, persisten brechas relevantes entre Estados miembro, regiones y
grupos sociales, lo que dificulta una convergencia real hacia los objetivos comunes.

Uno de los mensajes centrales del documento es la necesidad de incrementar la
inversion en innovacion digital, tanto publica como privada. La Comision advierte
que Europa sigue lejos de los niveles de inversion en 1+D de otras economias avan-
zadas y que esta brecha limita su capacidad para desarrollar tecnologias estraté-
gicas como la inteligencia artificial, la computacion cudntica, los semiconductores
o la ciberseguridad avanzada. En este sentido, el informe destaca la importancia
de reforzar la autonomia tecnoldgica europea mediante programas de apoyo a
la investigacion, incentivos a la industria y una mayor coordinacion entre Estados
miembros.

El informe también pone el foco en las competencias digitales, un dmbito en el que
el progreso ha sido mas lento de lo previsto. Aunque la proporciéon de ciudadanos
con habilidades digitales basicas ha aumentado, Europa sigue lejos del objetivo
de alcanzar el 80% en 2030. La Comisidn insiste en que la capacitacion digital es
esencial para la empleabilidad, la competitividad empresarial y la cohesidon social,
y reclama politicas mas ambiciosas en educacion, formacidn profesional y reciclaje
digital.

En materia de conectividad, se reconocen avances importantes en el despliegue de
redes de banda ancha ultrarrapida, pero se advierte de que el acceso universal a
velocidades de 1 Gbps aln no estd garantizado en todas las regiones. La Comisiéon
considera prioritario acelerar la inversion en infraestructuras y fomentar modelos
de colaboracidn publico privada que permitan cerrar la brecha territorial.

La edicion 2026 de la Década Digital concluye que alcanzar los objetivos estable-
cidos aflos atras para 2030 requerird un esfuerzo sostenido y coordinado entre
instituciones europeas, gobiernos nacionales y sector privado y que, con una es-
trategia reforzada, mayor inversion y politicas mas agiles, Europa puede consolidar
su liderazgo digital y garantizar un futuro inclusivo, competitivo y sostenible para
todos sus ciudadanos.

Indicadores DESI y seleccién de KPI para las Década Digital (DD KPI)
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Espaia en el Informe de la Década Digital Europea:

La edicion 2026 de la Década Digital Europea situa a Espafa en la 72 posicion del
ranking elaborado a partir de los indicadores definidos por la Comisidon como vec-
tores de medicién y accion.

Estos indicadores, que sustituyen al antiguo DESI tras su discontinuacion en 2024,
se calculan en este Barometro de la Economia Digital de AMETIC mediante un indi-
cador sintético propio, construido con rigor estadistico a partir de los datos oficia-
les del Informe de la Década Digital (ver nota metodoldgica).

La Década Digital 2026 destaca que Espafa avanza en conectividad de alta capa-
cidad, digitalizacion empresarial y despliegue de servicios publicos digitales, junto
con mejoras en infraestructuras, administracion electrénica y adopcion de tecnolo-
gias avanzadas como IA, cloud y ciberseguridad.

El informe sefala también la necesidad de reforzar la autonomia tecnoldgica y la
participacién en proyectos europeos estratégicos, y alerta sobre tres retos priori-
tarios: acelerar la capacitacion digital de la poblacidon, aumentar la inversiéon en in-
novacion y reducir las brechas territoriales y sociales que aun limitan un desarrollo
digital plenamente equilibrado.

Espafa obtiene en 2025 68,4 puntos
sobre 100 en el indicador sintético vy
asciende al 72 puesto europeo, situan-
dose por encima de la media de la
UE-27 (63,2 puntos).

El ranking UE27 apenas varia respecto
a afos anteriores: lideran la clasifica-
cion Dinamarca (74,6), Finlandia (73,7)
y Paises Bajos (72,5), mientras que
Bulgaria (56,3), Grecia (54,5) y Ruma-
nia (50,0) cierran la lista.

*Nota metodoldgica:

Los indicadores por eje techoldgico (4) se calculan a partir de la suma de los valores de los KPI recogidos
en el Informe de la Década Digital. Se excluyen los KPIl “Nodos Edge” y “Unicornios” por su imposibilidad
de comparativa transnacional al no incluir el informe UE el valor objetivo de la totalidad de Estados miem-
bro.

El valor agregado de estos 4 indicadores por eje, ponderados a un maximo del 25%, da como resultado
el “Indicador sintético Década Digital” utilizado como dato principal en este Baréometro de la Economia
Digital.

Infraestructuras digitales:

Espafa avanza al 22 puesto en el blogue de indicadores de infraestructuras digita-
les con un valor de 24,3 puntos en una escala de 25,0, muy por encima de la media
de la Unidén Europea de 21,4 puntos.

Mejora asi un puesto respecto de su posicidon en este blogue del afo anterior y se
sitUa solo a 4 centésimas de Portugal, que lidera la puntuacidn de Infraestructuras
digitales..

Nuestro pais obtiene una alta puntuacidon, cercana al 100%, en todos los indica-
dores que conforman este bloque de Infraestructuras digitales, manteniendo a su
alcance ese objetivo pleno establecido para el aflo 2030.

Practicamente en esta situacion se encuentra el indicadore de cobertura 5G cuyo
dato espanol aportado para el informe de la Década Digital 2026 es del 99,2%.

También es resefable el avance en el indicador del nimero de Nodos Edge que
crece hasta los 587 en 2025, respecto de los 301 que se citaban en el informe del
afo anterior.

Entre las conclusiones que el informe de la Década Digital europea especifico para
Espafa realiza sobre nuestra situacion en este blogue de indicadores, se menciona
gue Espafa muestra un avance soélido en conectividad gigabit, despliegue de redes
5G, capacidad de centros de datos y resiliencia de infraestructuras criticas.

En lo relativo a los puntos de mejora se sefiala la necesidad de acelerar inversiones
y reducir brechas territoriales para garantizar un acceso plenamente homogéneo
en todo el pais.
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Transformacion digital de empresas:

Espafia ocupa la posicion 132 en este bloque de indicadores de transformacién digital de
empresas con una puntuacion de 12,2. Aunque su posicion sigue lejos de las de cabeza que
lidera Dinamarca, cabe destacar el progreso de 4 posiciones desde la edicién anterior que le
permite superar por primera vez a la media de la UE (12,1).

El conjunto de indicadores de este bloque tiene valores muy lejos de los establecidos como
objetivos 2030, especialmente en los relativos a la adopcion de Nube, de Inteligencia Artifi-
cial, Analitica de datos y para el nimero de Unicornios, todos con medio caminos por reco-
rrer como puede apreciarse en los datos de la siguiente tabla.

El informe subraya que las pymes espafiolas muestran mejoras en integracion digital, aunque
aun deben acelerar el uso de tecnologias avanzadas para ganar competitividad. También, la
necesidad de reforzar la inversidon en innovacioén, impulsar la capacitacion digital y reducir
brechas sectoriales y territoriales.

Capacidades digitales:

Espafia mantiene un discreto 92 puesto en Capacidades digitales, repitiendo los 8,9 puntos,
de un afo antes y aun por delante de la media UE27 de 8,2 puntos. Este estancamiento de su
valor en este indicador le hace perder 2 posiciones hasta situarse en el 92 puesto del ranking
UEZ27.

Los 2 indicadores que conforman este bloque muestran una insuficiente posicion espafiola
y un largo recorrido por delante para alcanzar los objetivos 2030. Resulta preocupante la
persistencia de la situacion de nuestro pais en puestos rezagados de capacidades digitales
de nivel basico.

El InNforme menciona que Espafa mejora en estas competencias basicas, impulso formativo
y mayor participacion en programas europeos, aunque persisten brechas y la necesidad de
acelerar capacitacion y especializacion tecnoldgica

Servicios publicos digitales:

Espafia ocupa la 72 posicion en Servicios publicos digitales con un valor de 23,1 puntos, por
encima de la media europea que se situa en los 21,6 puntos.

Espafa mejora 2 posiciones en el ranking de este indicador frente a la del aflo anterior y se
acerca con paso firme a los puestos de cabeza que antafno llegd a liderar y que hoy lo hace
Estonia con 24, 6 puntos.

En la misma linea, todos los indiciadores que conforman este bloque avanzan significati-
vamente hacia sus objetivos de 2030, destacando por su mayor proximidad el valor de los
servicios publicos digitales para las empresas.

El informe centra el avance de Espafia para este blogue en sus mejores plataformas, mayor
uso ciudadano y tramites mas accesibles, destacando por otra parte que aun persisten bre-
chas territoriales y necesidad de acelerar interoperabilidad.
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NRI (Network Readiness Index)

indice de preparacién de Red (NRI)

=1 pUESTO

a | POSICION
252 posicioN MUNDIEE

MUNDIAL
(65,42 Puntos)

Espaia muestra resultados discretos en la clasi-
ficacion mundial del contexto digital con amplio
recorrido de mejora en los 4 ejes que conforman
el ranking NRI
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La edicion 2025 del indice de Preparacion de
la Red (NRI) evalua y clasifica el nivel de pre-
paracion de 127 paises para aprovechar las tec-
nologias digitales y su impacto en el desarrollo
econdmico y social, utilizando para ello 53 in-
dicadores que son agrupados en los siguientes
cuatro ejes o dimensiones clave: Tecnologia,
Personas, Gobernanza e Impacto.

El NRI es reconocido mundialmente como uno
de los principales referentes internacionales
para medir el grado de digitalizaciéon de las
economias, gracias a su rigor metodoldgico y
a su capacidad para comparar el desempefo
digital entre paises.

Entre las principales conclusiones del NRI
2025 destaca que Estados Unidos, Finlandia y
Singapur ocupan las primeras posiciones del
ranking, reflejando su liderazgo en adopcion
tecnoldgica, innovacidon digital y capacidades
institucionales.

Europa mantiene una presencia dominante en los primeros puestos, con paises
como Dinamarca, Suecia, Holanda, Suiza, Alemania y Reino Unido consolidando
su fortaleza digital. Sin embargo, el informe subraya que persisten desigualdades
significativas entre regiones y niveles de desarrollo, especialmente en materia de
infraestructuras, capacidades digitales y acceso equitativo a la tecnologia.

La edicion 2025 del NRI introduce un énfasis especial en la gobernanza de la inte-
ligencia artificial, analizando cémo los paises estdn desarrollando marcos regula-
torios, mecanismos de supervision y politicas de transparencia para gestionar los
riesgos y oportunidades de la IA.

El informe destaca que las diferencias en preparacion digital ya no dependen uni-
camente del nivel de ingresos, sino cada vez mas de la calidad de la gobernanzay
la capacidad institucional para implementar politicas tecnoldgicas eficaces.

El estudio recomienda reforzar la inversion en infraestructura digital avanzada, in-
cluyendo conectividad, computacion en la nube y capacidades para IA, asi como
promover la capacitacion digital en toda la poblacion. También subraya la impor-
tancia de impulsar la colaboracidn publico-privada para acelerar la innovacion y
desarrollar marcos regulatorios flexibles que permitan adaptarse a la rdpida evolu-
cion tecnoldgica.

Espaia en el NRI 2025:

Espafa ocupa en 2025 el puesto 252 del ranking NRI, con una puntuacién de 65,42
puntos. Aunque mejora ligeramente su valoracion respecto al aflo anterior, des-
ciende un puesto en la clasificacion global debido a la mayor progresion relativa de
otros paises, en un contexto de creciente competencia internacional en materia de
preparacion digital.

Los valores de Espafa en el NRI 2025, tanto a nivel global como en sus cuatro di-
mensiones principales se mantienen en torno a la media del grupo de paises que el
informe agrupa como “High-income”, con un desempeio equilibrado y sin desvia-
ciones extremas. Muestra su fortaleza relativa en el ambito de Gobernanza, se situa
en valores medios en los de Impacto y Tecnologia y con puntuacion rezagada en el
de Personas.

En relacion con la UE27, Espafa conserva por tercer afo la posicion 122, superando
en 1,77 puntos el valor de 63,65 que alcanzo la regiéon en el NRI global.

A continuacion se indica la posicion de Espafa en el NRI y su evolucidon con respec-

to a la del informe del affo pasado que muestra un comportamiento dispar segun
cada ambito:

e Tecnologias_Espafa: 232 posicion. Mantiene posicion.
e Personas_Espafa: 212 posicion. Retrocede 2 posiciones.
e Gobernanza_Espafa: 222 posicidn. Avanza 2 posiciones.

¢ Impacto_Espana: 252 posicion. Retrocede 1 posicion.
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NRI (Network Readiness Index)

4 Dimensiones y 12 Ambitos del NRI:

O1 TECNOLOGIA (Technology):

Analiza el nivel de digitalizacidon y preparacion tecno-
|6gica del pais

Acceso (Access): Infraestructuras y tarifas de acceso
ala Red

Contenido (Content): Creacidon y utilizacion de conte-
nidos digitales

Tecnologias futuras (Future technology): Desarrollo
y uso de tecnologias emergentes y nuevas tenden-
cias digitales

02 PERSONAS (People):

Analiza el nivel de utilizacién de las tecnologias, asi
como los recursos y capacitacion digital de indivi-
duos, empresas y Administraciones Publicas:

Individuos (Individuals): Nivel de utilizacion de las
tecnologias y capacitacion digital de los ciudadanos

Empresas (Business): Utilizacion e inversion en tec-
nologias por parte de las empresas

Administraciones Publicas (Governments): Cémo los
gobiernos utilizan e invierten en tecnologias benefi-
cio de la ciudadania

03

04

GOBERNANZA (Governance):

Analiza las condiciones de contexto de las tecnologias digi-
tales en el pais, basadas en los dmbitos de confianza, regu-
lacién e inclusion:

Confianza (Trust): Nivel en que los individuos y empresas
disponen de un entorno seguro, predecible y confiable para
desarrollar su actividad digital

Regulaciéon (Regulation): Grado en gue se dispone de legis-
lacion y derechos especificos para el entorno digital

Inclusion (Inclusion): Brecha digital por cuestiones como la
desigualdad, discapacidades, condiciones socioecondmi-
cas, etc.

IMPACTO (Impact):

Analiza el aprovechamiento del uso de la tecnologia para el
crecimiento de la economia y el bienestar de la sociedad:

Economia (Economy): Impacto de las tecnologias en el cre-
cimiento econdmico y disponibilidad de una industria tecno-
I6gica propia

Calidad de vida (Quality of life): Parametros sociales del pais
y percepciones de libertad y felicidad de los individuos

Contribucion a los ODS (SGD Contribution): Aportacion del
uso de las tecnologias digitales a ODS3, ODS4, ODS5 ODS7
y ODS11
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Puntuaciéon NRI 2025 vs. PIB per capita (Tamano circulo: Poblacién)
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iNDICE AMETIC de liderazgo digital

Indicador sintético de referencia sectorial para medir la evolucidon del lide-
razgo digital del pais.

67,9

INDICE
AMETIC

+2%

INDICE AMETIC
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La presente edicion 2026 del Barémetro de la Economia Digital de AMETIC incorpora una nueva
herramienta estratégica para el ecosistema tecnoldgico espafol: el indice AMETIC de Liderazgo
Digital, un indicador sintético que nace con el propdsito de ofrecer una lectura clara, accesible y
estructurada del desempeno digital de Espafa, integrando en una sola cifra la evoluciéon de los prin-
cipales factores e indicadores que definen el progreso tecnoldgico del pais.

Su incorporacién supone un avance significativo en la capacidad del Barémetro de la Economia
Digital para interpretar la realidad y proyeccion digital espafiola y para reforzar la accidon de repre-
sentacion sectorial que ejerce AMETIC.

El indice AMETIC aporta una medida que integra la evolucién de los 10 indicadores clave del sector
gue analiza el Bardmetro, organizados en 3 ejes o grandes blogues que reflejan las dimensiones
esenciales del liderazgo digital: i) la fortaleza del Sector Tecnoldgico Digital, ii) el Impacto de la eco-
nomia digital en el conjunto del pais y iii) la Posicion internacional de Espafia en el contexto europeo
y mundial.

Los resultados del Indice AMETIC en la serie 2020-2025 muestran una evolucién claramente ascen-
dente, reflejo del avance sostenido del sector tecnoldgico digital espafol. El indice parte de 60,0
puntos en 2020 y asciende afo a aio para alcanzar su maximo hasta la fecha con un valor de 60,9
puntos en 2025. Esta trayectoria es el resultado de una creciente solidez sectorial, de una mejora
sostenida de su impacto en la economia y del mantenimiento del posicionamiento internacional del
pais.
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indice AMETIC de liderazgo digital

Entrando en cierto detalle del resultado de 67,9 puntos en 2025, podemos
interpretar que Espafa avanza hacia la meta del liderazgo digital en un mo-
mento marcado por la aceleracion de la transformacion tecnoldgica y por
la creciente competencia digital, tanto de Europa, como de otras regiones
destacadas a nivel global.

El sector tecnoldgico digital espafnol alcanza en 2025 maximos en actividad
y empleo, la economia digital muestra crecimientos destacados y sosteni-
dos en areas como la innovacion, el impacto digital en el PIB y el comercio
electronico.

La comparativa internacional es el mas rezagado de los 3 ejes que compo-
nen el indice AMETIC y asi podemos apreciar cdmo Espafia mantiene po-
siciones en el contexto internacional aun distantes de las que deberiamos
ambicionar entre las 5 mejores economias de la UE27 y las 15 primeras del
mundo.

En su conjunto el indice AMETIC de la presente edicidon muestra un avance
estructural y equilibrado del contexto digital, reforzando la posicién de Es-
pafia como una economia digital en expansion y con relevancia creciente
en el ambito tecnoldgico.

En las figuras de este apartado podemos apreciar los valores del indice
AMETIC de liderazgo digital y el de los 3 ejes que lo componen. Tanto en
su evolucion a lo largo de los 6 ultimos afos, como en el detalle de sus va-
lores especificos para el afno 2025 del grafico radial, en el que se aprecian
con claridad las diferencias entre los distintos componentes del indice de
AMETIC.

Barometro de la Economia Digital AMETIC 2026
Todos los derechos reservados AMETIC 2026 ©




METODOLOGIA:

El indice AMETIC de Liderazgo Digital se ha disefiado como una herramienta sin-
tética, robusta y evolutiva que permite medir de forma integrada el desempeio
digital de Espafa. Su metodologia combina rigor técnico, claridad interpretativa y
una estructura que refleja fielmente la complejidad del ecosistema digital.

La metodologia del indice AMETIC aporta una visién integrada del ecosistema di-
gital espanol. Su estructura permite observar simultdneamente la evolucion del
sector tecnoldgico digital, la actividad de la economia digital y el posicionamiento
internacional del pais.

Esta perspectiva combinada convierte al indice en una herramienta estratégica
para profesionales, empresas, administraciones publicas y agentes sectoriales, que
pueden utilizarlo para interpretar la evolucion del contexto digital, orientar decisio-
nes y reforzar la accién de representacion sectorial que AMETIC desarrolla como
Voz de la Industria Digital en defensa de la competitividad y el liderazgo tecnolé-
gico de Espafa.

El indice se construye a partir de los 10 indicadores clave del Barémetro de la Eco-
nomia Digital de AMETIC que representan las dimensiones esenciales del liderazgo
digital y que se agrupan en 3 bloques, que a su vez constituyen los 3 ejes que con-
forman el indice AMETIC: Caracterizacidn Sectorial, Impacto digital y Comparativa
Internacional.

La aportacién al indice AMETIC de cada uno de los 10 indicadores se calcula a
partir de su valor y evolucién en el afio en curso, asi como de su progresion duran-
te 3 anos y de su valor relativo frente a indicadores de referencia de la economia
nacional.

Para cada uno de estos resultados, la metodologia aplica un sistema de pondera-
ciones especificas, tanto por bloque de indicadores, como de indicadores en par-
ticular y de los factores antes descritos sobre los valores del afio en curso, de la
progresion trianual y de la relatividad frente a referencias de la economia.

Este completo sistema de pesos permite que el indice represente de forma equili-
brada tanto la estructura del sector como su impacto transversal y su competitivi-
dad internacional.

El resultado de esta metodologia es un indice sintético expresado en una escala
de O a 100, que permite una interpretacion clara y comparada entre ediciones.
La escala facilita la lectura del progreso digital del pais y permite identificar con
precision los avances, estancamientos o retrocesos en cada dimensiéon. Ademas, el
indice esta disefado para ser estable y replicable, de modo que su evolucién pueda
seguirse ano a ano sin alteraciones metodoldgicas que dificulten la comparabilidad.
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