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Resumen ejecutivo

Las organizaciones estan comenzando a tomar conciencia de la importancia que
Blockchain puede tener para los diferentes procesos digitales de negocio y esto se
estd empezando a consolidar a través de diferentes inversiones, como parte de los
diferentes procesos de digitalizacién.

Las principales razones que motivan a las organizaciones a invertir en la tecnologia
Blockchain son sobre todo la seguridad en las transacciones y el refuerzo en la
identidad digital de los usuarios. En Espafia los tres casos de uso de Blockchain mas
demandados por la empresa son las transacciones econdmico-comerciales, la
validacion de la identidad digital y el registro de contratos. Es por ello que tanto
en Europa Occidental, Latinoamérica y Espaia destaque especialmente el sector
financiero como el sector que liderara el volumen de inversion en Blockchain hasta
2023. Sin embargo, el sector industrial sera el sector que experimente un mayor
crecimiento en Blockchain tanto en Europa Occidental como en Espaiia.

A pesar de esto, alin queda camino por recorrer y sera necesario construir un plan
de habilitacién de Blockchain que ayude a las organizaciones a conocer las
oportunidades ofrecidas por esta tecnologia.

De las conclusiones del estudio, caben destacar los siguientes puntos:

e Resulta conveniente trasladar al conjunto del tejido empresarial cuales son
los pasos a seguir de acuerdo con las necesidades de las diferentes
organizaciones a la hora de acelerar la implantacién de Blockchain, asi
como las estrategias digitales de las que formara parte esta tecnologia.

e Blockchain debe ir dotandose de sencillez y transparencia de tal modo que
se convierta en un servicio afadido a la cadena de gestidn del dato en los
procedimientos digitales de las organizaciones.

e El informe destaca la importancia de acompafiar, dar soporte y formar al
sector financiero en el uso de Blockchain como sector tractor en la
popularizacion de esta tecnologia.

e En cuanto a la Administracion Publica, se recomienda ofrecer de apoyo al
desarrollo de Blockchain en la empresa espafiola como una pieza mas que
ponga en valor el desarrollo de la nueva economia digital. El informe
recomienda, asimismo, que se consolide un marco legal que regule y
certifique la utilizacion de Blockchain.

e Para el conjunto de la sociedad, destaca la difusion de las conclusiones y
acciones mas relevantes a la hora de incorporar las tendencias que a nivel
global se estdn materializando en las estrategias digitales donde
Blockchain puede suponer un indicador de madurez de las mismas.

Pagina 2



= . ®
s ®

M= (CZX ) reaisec Ametic

Estudio | Estado del arte de Blockchain en la empresa espafiola

Objetivo del informe

Blockchain se postula como una de las nuevas tecnologias que debe acompafiar
en los procesos de innovacion que las empresas estan acometiendo dentro del
contexto de transformacién digital impuesto por la nueva era digital. La
heterogeneidad del uso de Blockchain, més alld de los casos conocidos asociados
a criptomonedas como Bitcoins, supondra la penetracién en multiples casos de uso
aplicables a practicamente cualquier industria, sector y tamafio de empresa.

En este estudio se analiza la potencialidad del mercado de Blockchain desde la
perspectiva europea y latinoamericana para determinar cual es el posicionamiento
actual de Espafia, su tejido empresarial en este nuevo contexto y los beneficios que
puede aportar a nuestra sociedad.

Adicionalmente, se detalla el estado de la empresa espafiola en base a una
encuesta sobre una muestra significativa de empresas, para detectar los
habilitadores y retos alrededor de Blockchain en base a los casos de uso que
actualmente se estdn trabajando en Espafa y que permitan identificar las
necesidades demandadas por las empresas para generar los beneficios que
Blockchain tiene al potenciar la industria espafiola y su sociedad.

Pagina 3
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Metodologia del estudio

Para la realizacién del estudio se establecen dos fuentes de datos que seran
consolidadas en el presente documento:

Datos cuantitativos

Sobre la inversion que las organizaciones realizardn en Blockchain, obteniendo el
detalle por area geografica (Europa Occidental, Latino América y Espafia) y
divididos por los diferentes sectores que lideraran la inversion.

Dentro de estos datos cuantitativos se abstraera también los diferentes niveles de
inversion por area geografica y sector en los principales casos de uso en los que
Blockchain estd siendo utilizado para mejorar los procesos digitales en dichas
organizaciones.

Para la consolidacion de los datos cuantitativos se utilizaran los datos provenientes
de la inteligencia de mercado proporcionada por IDC Research como consultora
referente a nivel mundial en cuanto a la base de datos de negocio tecnolégico.
Estos datos se basaran en dos de las fuentes de referencia de la consultora:

e Trackers (figura 1) de mercado que reflejan la realidad de las inversiones
consolidadas en los ejercicios fiscales en curso y pasados.

Trackers

Anilisis cuantitativo de la inversién realizada en los diferentes mercados tecnolégicos a nivel
global y trasladada a cada una de las zonas geograficas a través de los analistas locales de IDC

IDC Tracker Research
IDC Key Asset: Bottom-Up & Top-Down

Regional leverage
& co-ordination
Close to chent
organsations
Country co-ordnation
Data vaidity at all leveis
Databases
Definitons >
omiossnd Worldwide Research
ghne’ g Perspective and Taxonom
Vendor data o 4
Workd data
Global Business
In'country research

Local expertise
Competitive Advantage

Figura 1. Detalle Tracker
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e Spending Guides que aglutinan las proyecciones futuras de inversién
sobre lineas estratégicas tecnoldgicas de las organizaciones (figura 2).

Spending Guides

on Acce
' “on,,

]
»
A

= Informacién de previsién de gasto
futuro en las diferentes tecnologias
de tercera plataforma relativas a
los procesos de transformacion
digital

= Estructuracion por industria
(incluyendo gobierno central y
local), linea de negocio, tamario de
empresa y casos de uso.

= Herramienta de generacién de
informacion seglin taxonomia IDC

= Exportaciéon y consulta de b e
informacién en formato Excel para
su proceso en local

= Actualizacién de la informacién
semestralmente

*Spending Guides disponibles por industria y tecnologia

Figura 2. Detalle Spending Guides

Datos cualitativos

Provenientes de una encuesta realizada a 400 empresas espafiolas
(telefonicamente y online) sobre un cuestionario definido previamente para
consolidar fundamentalmente la opinién de las empresas espafiolas sobre la
madurez de los proyectos que utilizan Blockchain, sus beneficios, retos y ayudas
que puede proporcionar la industria y la administracion publica para fomentar la
difusion de Blockchain entre la empresa espafiola y con ello sus estrategias
digitales.

Consolidacion de datos

Una vez consolidados los datos cuantitativos y cualitativos se procedera a
consolidar la situacion del mercado Blockchain en las tres areas geograficas
detalladas y los principales retos y beneficios que aporta Blockchain a las
estrategias de transformacion digital de la empresa espafiola.

El informe termina definiendo unas recomendaciones para el sector empresarial y
la administracién publica con el objetivo de fomentar la divulgacion de Blockchain
y por lo tanto la consolidacién del posicionamiento digital asociado a los nuevos
procesos que las organizaciones estan trabajando en sus correspondientes
estrategias de transformacién digital. Y por ultimo se incluye un plan de difusion
mediatico para articular el conocimiento y conclusiones de este estudio de la
manera mas efectiva y accesible.

T Maés informacién sobre la encuesta en la seccién “"Adopcién de Blockchain en la empresa espafiola”
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Potencialidad del mercado Blockchain

En la era digital, las estrategias de posicionamiento deben tomar al dato como
epicentro del nuevo ecosistema digital para establecer una relacién con los
usuarios/clientes basada en un conocimiento profundo de sus necesidades
pasadas y permita inferir las futuras. El ciclo del dato y su valor en términos de
negocio cotiza al alza y por ello cualquier estrategia de transformacion digital debe
asegurar la integridad de este dato, al mismo tiempo que se garantiza la cadena
de trazabilidad de su paso por las diferentes plataformas y/o estados intermedios.

En este contexto, Blockchain se consolida como aquella tecnologia capaz de
aportar al dato la tan necesitada capa de integridad y trazabilidad necesaria
en cualquier estrategia centrada en el dato.

Blockchain se convierte asi en uno de los principales indicadores de madurez digital
debido a su utilizacién en cualquier sector industrial que implemente nuevos

La importancia de
procesos digitales y que ayuden a su transformacion digital centrados en el dato.

Blockchain en la
consolidacion de Los niveles de inversion en Blockchain mantendran su crecimiento a lo largo de los
préximos tres aflos en la medida que las estrategias de transformacion digital de
las organizaciones se vayan consolidando. La importancia de Blockchain en la
consolidacion de estrategias digitales supondra tasas de crecimiento para los
crecimiento para los tres proximos afos en torno al 50% (CAGR) y ademas se aplicard de forma
tres proximos anos en homogénea entre los principales sectores industriales.

torno al 50%

estrategias digitales
supondra tasas de

En términos de volumen de inversion, los tres sectores que mayor inversion
realizaran en Blockchain a nivel global seran: el sector financiero, el sector industrial
y el sector distribucion-servicios.

A continuacion, se detallan los niveles de inversion y crecimiento en Blockchain de
las areas geograficas de Europa Occidental, Latino América (LATAM) y Espafia.
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Mercado Blockchain en Europa Occidental

Para el analisis de la inversidn en Blockchain en Europa se toma como referencia la

En Europa Occidental zona de Europa Occidental conformada por los siguientes paises:
la inversion en ; ; :
|
Blockchain llegara Austria ltaly
hasta los 1.769 M$ en Belgium Netherlands
2020y mantendrad una Denmark Norway
tendencia de Finland Portugal
crecimiento sostenido France Spain
hasta 2023 del 53% Germany Sweden
Greece Switzerland
Ireland United Kingdom

Figura 3. Paises analizados dentro de la zona Europa
Occidental

En la zona de Europa Occidental la inversion en Blockchain llegara hasta los
1.169 M$ en 2020 y mantendra una tendencia de crecimiento sostenido hasta
2023 del 53% (CAGR), llegando a una inversion de 4.148,9 M$ en 2023 (Figura 4.)
confirmando la importancia de Blockchain en la implementacién de las actuales
estrategias digitales.

Inversion Blockchain Europa Occidental (MS)
Aapp -
Industria Iy =

Infraestructura —
Financiero | ——

Distribucidn y servicios T —

- 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0

m2023 m2022 w2021 w2020

Figura 4. Inversién Blockchain Europa Occidental por sectores
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El sector financiero El sector financiero liderara el volumen de inversién en Blockchain en la zona
liderara el volumen de de Europa Occidental durante los proximos tres afios con una inversion total
inversion en acumulada de 4.702,6 M$.

Blockchain en la zona El sector financiero, presionado por el nuevo entorno competitivo establecido por
de Europa Occidental la Fintech estd acelerando sus estrategias de transformacion digital a través de la
durante los préximos inyeccion de capital a diversas acciones que van desde la adquisicién de nuevas

empresas tecnoldgicas hasta el refuerzo de sus unidades internas de desarrollo e
innovacion. Cualquier proyecto de innovacion en el entorno financiero incluye la
perspectiva de Blockchain como refuerzo a la integridad de la informacién y a las
acumulada de 4.702,6 necesidades de cumplimiento normativo cada vez mas estrictas a nivel europeo y
M$ a nivel global.

tres anos con una
(nversion total

La penetracion de Blockchain llegard a cualquier sector con un crecimiento de la
inversiéon que superara el 50% (CAGR) durante los tres proximos anos. El sector
industria sera el sector que mayor crecimiento experimentara con un 54%
(CAGR).

El sector debe expandir la actuacion de sus procesos mas alld del propio ambito
productivo, por lo que serd necesario construir las plataformas adecuadas para
compartir informacién de manera segura y enriquecer los datos de produccién con
aquellos provenientes de la cadena logista y distribucion.

Blockchain abre la puerta al seguimiento de componentes y transacciones
comerciales entre los diferentes actores de la cadena productiva, logista y de
consumo final, afadiendo un nivel de garantia y cumplimiento controlado en
cualquier de los diferentes estados.

Entre los diferentes casos de usos de Blockchain analizados para cada uno de los
diferentes sectores en la zona de Europa Occidental, se encuentra la necesidad de
consolidar la integridad de la informacién y la identidad digital de los diferentes
actores que acceden a dicha informacion.

La funcién de Blockchain se convierte en ingrediente principal en la definicién que
cualquier nuevo proceso digital que ayude a las organizaciones en sus procesos de
digitalizacion.

Las estrategias de transformacion digital deberan consolidar los nuevos procesos
capaces de aportar valor al negocio a partir del procesamiento del dato. Para ello
serd imprescindible asegurar la integridad del mismo y garantizar el acceso a la
identidad.

Alineado con las inversiones en materia de transformacion digital en Europa
Occidental, la inversion en Blockchain llegara a todos los sectores y consolidando
una tendencia tecnoldgica estratégica para cualquier organizacion que quiera
consolidar su posicionamiento en el nuevo escenario digital.
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Mercado Blockchain en LATAM

, Para el analisis de la inversion en Blockchain en Latinoamérica se toma como
Se alcanzaran los 77,1

M$ de inversion en

Blockchain en 2020 Paises analiiados Latino América

referencia los siguientes paises:

que mantendrén un Paises principales Paises agrupados en categoria "otros
. . Argentina Bolivia
crecimiento sostenido - -
Brazil Belize
(o)
hasta 2023 del 45% Chile Costa Rica
Colombia Cuba
Ecuador Dominican Republic
Mexico Ecuador
Peru El Salvador
Venezuela Granada
Guatemala
Guayana

Figura 5. Detalla paises analizados en la zona LATAM

La utilizacién de Blockchain en la definicién de los nuevos procesos digitales sera
global independiente de la zona geogréfica. Las organizaciones se enfrentan a un
mercado digital que extiende su zona de actuacién y operacién a cualquier
geografia a través de los diferentes marketplaces digitales.

Prueba de ello es que la zona LATAM seguira la misma tendencia, en términos de
inversion, que el mercado de Europa Occidental. Asi pues, se alcanzaran los 77,1
M$ de inversiéon en Blockchain en 2020 que mantendran un crecimiento
sostenido hasta 2023 del 45% (CAGR) donde alcanzara los 232,9 M$ (Figura 6).

Continuando el posicionamiento global del sector financiero iniciado en la zona
europea, este sector sera el que mayor inversién realizara de igual forma en la zona
LATAM en Blockchain, para adecuar igualmente los nuevos procesos
transaccionales a la normativa vigente y ampliar sus areas de actuacién a nuevos
mercados digitales con una cobertura global.
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Inversion Blockchain LATAM (MS)

—
AAPP
]
|
Industria =
-
Infraestructura f
[
Finacier o o —
I
_——

Distibucidn y servicios

- 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

W 2023 w2022 w2021 m2020

Figura 6. Inversién Blockchain LATAM por sectores

El sector distribucion y servicios sera el que experimente una mayor evolucion
en los préximos aios en la zona LATAM con un crecimiento del 49% (CAGR)
hasta 2023.

El sector distribucidon y servicios serd el eslabon que complemente la
transformacién de la industria 4.0 que debera llegar a monitorizar, gestionar e
integrar una operativa mas alla de la cadena de suministro y fabricacion.

Los nuevos procesos productivos deberan adaptarse de forma flexible y dindmica
a la demanda especifica del mercado. El mercado demandara ante todo capacidad
de personalizacion y una mayor informacién sobre el proceso productivo, asi como
origen de materiales y servicios de garantia que deberan adaptarse a normativas
propias de los diferentes mercados.

El mercado LATAM utilizara Blockchain para integrar en sus procesos industriales
el componente digital por delante de las prioridades mas tradicionales de la zona
europea.

Brasil, México y Colombia seran los tres paises de la zona LATAM que lideraran la
inversion en Blockchain en 2020 (Figura 7).
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Inversion Blockchain LATAM 2020

M Brazil
W Mexico
M Colombia

Resto LATAM

Figura 7. Principales paises LATAM en inversion Blockchain
2020

Mercado Blockchain en Espafia

Espafia seguird la tendencia de inversion en Blockchain marcada por la zona de

La inversién en 2020 Europa Occidental suponiendo para 2020 un 9% de la inversion realizada en esta
llegard a los 103,5 M$ zona. La inversién en 2020 llegara a los 103,5 M$ con un crecimiento sostenido
con un crecimiento hasta 2023 del 54%, 1 punto porcentual (p.p.) mas que el crecimiento estimado
sostenido hasta 2023 para Europa Occidental. En 2023 la inversion llegara a alcanzar los 377,7 M$ (Figura

8.) con un sector financiero que siguiendo la tendencia europea liderara el volumen

del 54%,

de inversion en Blockchain.

Inversidn Blockchain Espafia (MS)

aapp
Industria r
Infraestructura '
Finaciero | —
Distibucion y servicios r
- 50,0 100,0 150,0 200,0

N 2023 m2022 m2021 m2020

Figura 8. Inversién Blockchain Espaiia por sectores industriales
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El sector industria sera el que mayor crecimiento acumule en los préoximos tres
afos con un 56% (CAGR) manteniendo la tendencia marcada por la zona Europa
Occidental y donde se pone de manifiesto la necesidad de digitalizar los nuevos
procesos productivos, otorgando un nuevo valor a los datos y preparando las
diferentes plataformas de intercambio de informacion con una capa adicional de
integridad y seguridad que sera aportada en parte por la integracién de Blockchain
en los procesos de gestion y tratamiento del dato digital.

Posicionamiento de Espafia dentro del contexto del mercado
Blockchain

La inversion en Blockchain en Espaiia sera una de las mas significativas en la
zona de Europa Occidental, superando en 1 p.p. la prevision de crecimiento
de la zona Europa Occidental para los préximos 3 aiios hasta 2023. Estos datos
confirman el posicionamiento de Espafia en términos de transformacion digital en
linea con la zona Europa Occidental y liderando procesos innovadores en el
porcentual la prevision desarrollo de nuevas estrategias y procesos en torno al dato.

de crecimiento de la

La inversion en
Blockchain en Espana,
superarad en 1 punto

Estos crecimientos estaran liderados por el sector financiero en términos de
zona Europa volumen de inversidn en linea con la tendencia de la zona Europa Occidental.

Occidental para los _ o _
El sector Industrial serd, al igual que en la zona Europa Occidental, el sector que

mayor crecimiento experimentara hasta 2023, superando en 2 p.p. el crecimiento
previsto para este sector en la zona Europa Occidental.

proximos 3 anos

El volumen de inversidn en Blockchain en Espafia habra crecido un 62% mas que
en el cémputo del mercado LATAM. Espaia serd un referente para el mercado
LATAM por su presencia y relacion de proximidad en el desarrollo de las nuevas
lineas de negocio digital, ayudando a la region LATAM a consolidar las nuevas
estrategias en torno al dato donde Blockchain sera clave y siguiendo las tendencias
establecidas por el mercado espafiol.
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Adopcion de Blockchain en la empresa Espafiola

Con el objetivo de conocer el posicionamiento de las empresas espafiolas y la
adopcion de Blockchain en sus nuevos procesos digitales, se realizd entre los
meses de septiembre y diciembre de 2019 una encuesta a 400 empresas de
diferentes sectores industriales de la cual se despendren los siguientes
resultados.

La metodologia de la encuesta realizada ha consistido en realizar 200 llamadas
telefénicas a responsables tecnoldgicos de empresas relevantes del tejido
empresarial espafol. A estos resultados se sumaron otras 200 encuestas realizadas
de forma online, publicados a través de diferentes canales digitales de difusion en
redes sociales, a través de asociaciones sectoriales, diferentes medios de
comunicacién,...

En ambos canales se les trasladd las siguientes preguntas sobre las que se
consolidardn los resultados que se muestran a continuacion en el estudio (Figura
9).

u rol en la organizacién?
P.2. Tamafio de la empresa.
ector industrial en el que desarrolla su nizacidn la actividad principal.
do Blockchain actualmente en n en produccion o realizando pilo
. £Qué le lleva a no utilizar Blockchain en

tilizando Blockchain actualmente en

mplementan
portando/puede aporta
encuentra a la e poder aplicar blockchain en ro espuesta miiltiple).

mo podrfa ayudarle la in jorar el uso de Blockchain @ miiltiple).

2, ¢En qué aspectos con @ que podrian facilitar las AA ollo de Blockchain en las organizaciones?

cree que pueden facilitar el desarrollo en ot indique cual se
esultados

Figura 9. Detalle de las preguntas lanzadas en la encuesta
realizada
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Muestra de la encuesta realizada

La encuesta ha recogido las respuestas de 400 empresas, donde el perfil de
encuestado predominante ha sido con un 60,7% el de CIO de organizaciones
con un tamafio que va entre 50 y mas de 1000 empleados segun la distribucion de
la figura 10.

= 50-249 empleados

= 250-499 empleados

# 500-999 empleados

“ Mas de 1000 empleados

Figura 10. Tamafio de empresa encuestada

Entre las organizaciones encuestadas hay representacién de los sectores mas
relevantes que corresponden con la distribucion mostrada en la figura 11.

Industria, construccion y energia 24%
Transporte, hosteleria y ocio
Comercio, distribucion y retail
Banca y seguros

AAPP

Educacion/Salud

Telecomunicaciones, medios de
comunicacion y tecnologia

0%

Figura 11. Sectores encuestados
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Grado de adopcion de Blockchain en Espafia

1 de cada 10 empresas La primera conclusién de la encuesta realizada pone de manifiesto que 1 de cada
10 empresas estan trabajando en la actualidad con Blockchain tanto en fase

estan trabajando en la
piloto como en fase de produccion (Figura 12).

actualidad con
Blockchain Teniendo en cuenta el impacto que Blockchain ha de tener en la consolidaciéon de
las estrategias de transformacion digital, el presente estudio tratara de identificar
qué retos deben solventar las empresas a la hora de abordar un proyecto de
Blockchain y como la industria y la administracién publica pueden colaborar en la
aceleracion de su adopcién y por lo tanto en la consolidacién del posicionamiento
digital en la nueva era centrada en el dato.

Figura 12. Grado de adopcion de Blockchain en la empresa
Espanola

Madurez en el uso de Blockchain

Profundizando en el 10,99% de empresas que estan utilizando Blockchain, el 68,2%
de las mismas todavia se encuentran en una fase embrionaria de Blockchain al estar
utilizando este tecnologia en fase piloto (Figura 13.)

De las empresas que
han comenzado a
implementar
Blockchain, el 31,8%
ha pasado a una fase
de produccion 68,2%

u Si, tenemos un proyecto en produccién
= Si, tenemos varios proyectos en produccién

“ Si, tenemos algiin piloto en funcionamiento

Figura 13. Fase de utilizacion de Blockchain
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De las empresas que han comenzado a implementar Blockchain, el 31,8% ha
pasado a una fase de produccion, correspondiendo con las cifras que maneja IDC
de empresas que se encuentran en el estadio 3 dentro del modelo de madurez
digital.

Este modelo de madurez digital establece cinco estadios de madurez digital
tomando como objetivo alcanzar el estadio cinco equivalente a un
comportamiento y funcionamiento propio de una empresa nativa digital. 2

Blockchain se alinea con el viaje de madurez digital con unos hitos temporales
Blockchain debe que implicaran para 2020 que el 50% del gasto tecnolégico va a ser

contribuir a consolidar relacionado con datos.

la integridad de los Las organizaciones deberan dotar al dato de inteligencia, automatizar la toma de

datos decisiones y adaptar los servicios a las necesidades del usuario final, para mejorar
su competitividad digital, y en este proceso Blockchain debe contribuir a
consolidar la integridad de aquellos datos que formen parte de dichos
procesos (figura 14).

Logrando la
digitalizacion

Abriendo
nuevas puertas
digitales

Punto
muerto
digital

\ Empresa
] Digital Nativa

wid
Realizacion de
la innovacion

‘_,,

62% 60% 50%

organizaciones organizaciones europeas del gasto tecnolégico
europeas Estructura de liderazgo relacionado con datos
enfase203 digital

80%
crecimiento ingresos
proviene de oferta y
operaciones digitales

75%

de las organizaciones
transformadas

digitalmente

Figura 14. Hitos del viaje de madurez digital

Una vez consolidados los nuevos procesos digitales centrados en el dato, en 2022,
el 80% de los ingresos de las organizaciones comenzaran a generarse por la
implantacidon de los nuevos servicios digitales, facilitando nuevas inversiones en
innovacion asociada a la inteligencia artificial que hara posible escalar las nuevas
unidades de negocio digitales originadas por la explotaciéon del dato. Blockchain
debera ayudar a consolidar tanto la capa de integridad del dato como la capa
de seguridad asociada al dato.

2 Mas informacién sobre modelo de madurez en anexo
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Barreras a superar en la fase de adopcion de Blockchain

Entre el 89,1% de empresas que todavia no utilizan Blockchain, el 41% manifiestan
gue todavia no entienden en qué puede ayudarles Blockchain a la hora de
transformar sus negocios y el 32% aflade que sus actuales procesos ya estan
definidos sin incluir Blockchain (Figura 15).

No entendemos en qué nos puede ayudar 41%

Nuestros procesos ya estan definidos sin
Blockchain

No tenemos presupuesto para invertir en
Blockchain

No vemos que sea una tecnologia madura

No tenemos recursos de TI para integrar
Blockchain

Ns/Nc 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 15. Qué le lleva a no utilizar Blockchain en su
organizacion

Los nuevos procesos digitales deberan centrarse en la cadena de valor del dato y
Serd necesario su integridad sera clave para aportar la componente de confianza a usuarios,
clientes y proveedores. Sera necesario construir un plan de habilitacion de
Blockchain que ayude a estas empresas a conocer las virtudes de esta
tecnologia y como puede ayudarles en la definicion de aquellos procesos que
Blockchain que ayude contribuyan a su transformacion digital.

a estas empresdas a

conocer las virtudes de

construir un plan de
habilitacion de

El sector empresarial y la administracién publica seran fundamentales tanto en la
definicidon como en la articulacion del conocimiento sobre Blockchain. Tanto en los
esta tecnologia casos de uso, como en la facilitacién del acceso a dicho conocimiento y plataformas
que permitan compartir experiencias y acelerar los nuevos entornos colaborativos
de maduracion digital.
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Impacto de Blockchain en las estrategias digitales

Es necesario fomentar unos planes de divulgacién, habilitacion e implementacién
de Blockchain en la cadena de generacion, almacenamiento e interaccion del dato,
ya que un 48,3% de las empresas encuestadas percibe que Blockchain tiene un
nivel bajo en cuanto al impacto en sus estrategias digitales, al verlo como una
tecnologia con potencial pero poco madura (Figura 16).

Coincidiendo con el nivel de adopcion en la empresa Espafiola de Blockchain en
torno al 10%, un 8,5% de las empresas encuestadas consideran a Blockchain
como un nivel de impacto alto en la definicién de cualquier nuevo proceso
digital para aportar sobre todo veracidad al registro de operaciones.

Muy bajo, consideramos que Blockchain aporta
poco o nulo valor a los procesos digitales

Bajo, todavia vemos a Blockchain como una 48.3%
tecnologia con potencial pero poco madura 73770
Medio, nos sirve para integrarnos con otros
proveedores y/o para mejorar la seguridad de
nuestros procesos
Alto, consideramos Blockain en la definicion de

cualquier nuevo proceso digital para aportar
veracidad al registro de operaciones

Ns/Nc

3,5%

T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 16. Nivel de impacto de Blockchain en la estrategia digital

Beneficios aportados por Blockchain

Entre aquellas empresas que utilizan Blockchain en la actualidad en sus procesos
digitales, se les pregunté que valoraran entre 1 min. y 5 max. los distintos beneficios
gue Blockchain esta aportando a sus estrategias digitales (Figura 17). La seguridad
en las transacciones y el refuerzo en la identidad digital de los usuarios son
los dos beneficios mas valorados por las empresas encuestadas.

Agilidad de ejecucion de nuevos

procesos digitales 2,6

Ahorro econémico 2,2

Mayor seguridad en las

transacciones 3,8

Confianza aportada al usuario 3,3

Simplicidad en el registro de
procesos
Refuerza la seguridad de la
identidad digital de los usuarios

2,7

T T 1

1 3 5

Figura 17. Beneficios aportados por Blockchain (1Tmin-5mdx)
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En el nuevo contexto digital el dato es el activo mas critico de las organizaciones y
la seguridad del dato determinara los nuevos modelos de ciber-seguridad digital
en los que serad necesario construir las bases de un nuevo modelo de identidad
digital que permita identificar unilateralmente a usuarios y operaciones a lo largo
del ciclo del dato.

Casos de uso de Blockchain

Las inversiones en Blockchain mantienen una tendencia alcista durante los
tres proximos ainos en tasas en torno al 50% en practicamente cualquier area
geogréfica y con penetracion en cualquiera de los sectores.

La forma en la que esta inversidon se materializa presenta diferentes casos de uso
en funciéon de las necesidades propias de cada sector industrial y confirma la
presencia estratégica de Blockchain a la hora de abordar nuevos procesos digitales.

A continuacion se analizan los casos de uso de Blockchain mas relevantes por zona
geografica dentro de las industrias que estan liderando el mercado de Blockchain.

Niveles de inversidon por casos de uso en Europa Occidental

Dentro de la zona Europa Occidental, el sector financiero lidera el mayor
volumen de inversién cercano al 50% del total de la inversion realizada en
lidera el mayor Blockchain en 2020.

volumen de inversion

El sector financiero

El sector financiero priorizara el uso de Blockchain en tres areas fundamentales
cercano al 50% del , ,
(figura 18):

total de la inversion
1. Para hacer frente al estricto marco regulatorio de manera que Blockchain
pueda aportar fehacientemente pruebas firmes del cumplimento y

Blockchain en 2020 ejecucién de dicho marco regulatorio.

realizada en

2. Para realizar un seguimiento de los activos gestionados y aportar una
capa de veracidad en el almacenamiento de dichos activos.

3. Paraactualizar la capa de procesos de pagos y financiacién comercial en
las diferentes operaciones realizadas, donde es vital conocer los diferentes
estados de la operativa realizada asi como la identidad de los diferentes
actores intevinientes en las mismas.
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B Distribucién y servicios M Financiero B Infraestructuras

M Industria B AAPP

Financiero Distribucidn yJservicios
Gestion
Gestidon de dela
_ o activos propiedad
Financién

comercial y
1A 8 Pagos
mplimien agos i
Cump e to pag transfronteri transfront...
normativo

Trazabili.. | Gestion de I
lotes Equipos
I

Gestion de
identidades AAPP Infraestructuras
Liquid.
energéticas
Cusodiay Acuerdos Gestion Gestion de
seguimiento activos | transaccion... | Reclamaciones identidades

Figura 18. Casos de uso con mayores niveles de inversion en
Europa Occidental

El sector industrial respresentara aquel que experimente un mayor
crecimiento en la inversion de Blockchain en Europa Occidental con un 54%
(CAGR) hasta 2023, donde los principales casos de uso a nivel de inversion seran:

1. Latrazabilidad de lotes de piezas aportando informacién sobre la cadena
de suministro, actores y diferentes niveles de garantias aplicadas en cada
una de las piezas adquiridas.

2. La mejora de la gestion de activos incluyendo trazabilidad sobre
componentes integrantes, origenes y estados de distribucién y fabricacion.

3. Mejora de la gestion y auditoria de los pagos transfronterizos en la
gestion de la relacion con autoridades fronterizas en operaciones de
exportacion e importacion y consolidacion de la contabilidad a nivel global
en terminos de politica impositiva.
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Niveles de inversion por casos de uso en LATAM

En sintonia con la tendencia de la zona Europa Occidental, en la zona LATAM el
sector que mayor inversion realizara en Blockchain sera el financiero con un
41% en 2020.

El sector financiero en LATAM priorizara para 2020 las mismas areas que Europa
Occidental, confirmando la homogeneidad en la tendencia del uso de Blockhain
gue afecta al mercado de manera global (figura 19):

1. Mejora de los procesos en pago transfronterizos y en la gestion de
la relacion con autoridades fronterizas.

2. Custodia y seguimiento de activos optimizando el seguimiento de
los activos gestionados y aportando una capa de veracidad en el
almacenamiento de dichos activos.

3. Mejora del marco regulatorio de manera que Blockchain pueda
aportar fehacientemente pruebas firmes del cumplimento y ejecucion
de dicho marco regulatorio.

B Distribucién y servicios M Financiero M Infraestructuras ™ Industria B AAPP

Financiero Distribucion
servicios

Gestion de la
propiedad

Gestion

Custodia y de
Pagos transfronterizos | seguimiento activos o

Cumplimiento Financion | Geston Gestion de
Acuerdos | comercial de

normativo transac. | ypogos | identi.. identidades

Figura 19. Casos de uso con mayores niveles de inversion en
LATAM
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El sector servicios y distribucién sera el de mayor crecimiento en inversién en
El sector servicios y torno a Blockchain hasta 2023 en la zona LATAM con un crecimiento del 49%,

distribucién serd el de donde los casos de uso prioritarios seran:

mayor crecimiento en 1. La gestion de activos mejorada a través de Blockchain para incluir una
completa trazabilidad de su origen a través de los diferentes proveedores
internos y externos.

(nversion en torno a

Blockchain hasta 2023 2. Pagos transfronterizos digitalizados que incluyan la auditoria y gestion
en la zona LATAM con de las transacciones, asi como cambios en la importacién y exportacién de
un crecimiento del productos y servicios.

3. Gestion de equipos y optimizacion de las gestion de piezas y diversos
elementos que forman parte de la cadena de fabricacion.

49%,

Brasil y México supondran en 2020 el 57,2% del total de la inversion en Blockchain
en la zona LATAM. Se consolidan como los dos paises referentes y que lideraran la
inversiéon en Blockchain en la zona LATAM. A continuacién se particulariza la
informacion mas relevante de cada uno de estos dos paises para conocer en mayor
detalle cdbmo esta siendo adoptado Blockhain en la zona LATAM.

Brasil

Brasil, como pais que liderara la inversion en Blockchain en la zona LATAM tendra
un crecimiento sostenido de un 46% (CAGR) hasta 2023 superando en 2 p.p. la
media de LATAM. Espafia se consolida como el pais de referencia en el mercado
brasilefo apoyado por las inversiones que el sector financiero espafol esta
realizando en este pais.

En terminos de crecimiento en la tecnologia Blockchain, Brasil sigue la tendencia
alcista marcada por Espafia para los tres proximos afios que se establece en un
crecimiento sostenido hasta 2023 del 68% frente al mercado brasilefio que llega al
46%.

Inversion Blockchain Brasil (MS)

25,0 60%
50%
40%
30%

20%
_ l — — . I 0%
AAPP

Distribucion y Financiero  Infraestructura Industria
servicios

2020 2021 EE—2077 2023 e—CAGR
Figura 20.

Inversion Blockcahin Brasil 2020-2023
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El sector financiero también sera aquel que suponga la mayor inversion en Brasil
en 2020 suponiendo un 41% de la inversion total que se acometera en LATAM.

Confirma la tendencia Europea en donde el sector financiero estd encabezando la
inversion en Blockchain en términos de volumen de inversidn, centrando la
inversién en los mismos casos de uso que la zona LATAM donde se consolida el
uso de Blockchain para hacer frente al cumplimiento del marco regulatorio de este
sector que necesita adaptarse a un mercado cada vez mas global.

Entre las necesidades de este sector también confirma Brasil la necesidad de
mejorar la gestion de activos y seguimiento de pagos transfronterizos donde
Blockchain establezca la cadena de seguimiento y veracidad demandada en
general por el sector financiero en cualquiera de las areas geogréficas analizadas.

En términos de crecimiento, Brasil se alinea con la zona LATAM donde el sector que
tenga el mayor crecimiento en Blockchain sera el de distribucién y servicios con un
crecimiento sostenido hasta 2023 del 51%.

Para ello, el sector de distribucién y servicios se enfocara principalmente en los
siguientes casos de uso: relativos a la gestion de la propiedad y el tratamiento de
pagos transfronterizos.

Meéxico
México, como segundo pais liderando la inversion en Blockchain en la zona LATAM
sigue la misma tendencia que Brasil y se alinea con la tendencia global marcada en
LATAM.

En este caso, aunque el volumen de inversién sera sustancialmente inferior al que
se realizara en Brasil, 4,7 M$ de inversién en 2020 en México frente a los 16,3 M$
de inversion en Brasil, sera el pais que mayor crecimiento tendra en la zona LATAM
para los proximos 3 afos con un 48% frente al 46% de crecimiento en Brasil.

En cuanto a sectores, al igual que en Brasil y en el conjunto de Latinoamérica se
priorizaran las inversiones en el sector financiero, le seguira el sector de distribucion
y servicios como aquel que mayor potencialidad de crecimiento experimentara
(figura 21).

Pagina 23



&= ic=Xx ) resisec Ametic

Estudio | Estado del arte de Blockchain en la empresa espafiola

Inversion Blockchain México (MS)

7,0 60%
6,0 50%
>0 A40%
4,0
30%
3,0
20%
2,0 °
B | E— anlll
Distribuciény Financiero  Infraestructura Industria AAPP
servicios
2020 2021 w2022 2023 e—CAGR

Figura 21. Inversion Blockchain México 2020-2023

Niveles de inversidon por casos de uso en Espafia

Espaia sigue la tendencia marcada por la zona Europa Occidental, y el sector
financiero liderara también la inversion en Blockchain durante 2020 con un

Espana sigue la
49% de la inversion total.

tendencia marcada por

la zona Europa También coinciden los casos de uso prioritarios abordados por el sector financiero

Occidental, y el sector en Espafia con los priorizados en la zona de Europa Occidental, siendo estos los

financiero liderara
también la inversion 1. Blockchain puede aportar fehacientemente pruebas firmes del
cumplimento y ejecucion del estricto marco regulatorio vigente en
Espafa.

siguientes (Figura 22):

en Blockchain durante
2020 con un 49%

2. Realizar un seguimiento de los activos gestionados y aportar una capa
de veracidad en el almacenamiento de dichos activos.

3. Actualizar la capa de procesos de pagos y financiaciéon comercial en las
diferentes operaciones realizadas, donde es vital conocer los diferentes
estados operativos, asi como la identidad de los diferentes actores
intevinientes en las mismas.
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Figura 22. Casos de uso con mayores niveles de inversion en
Espana

Cumplimiento

normativo

La industria sera también el sector de mayor crecimiento en Blockchain para
los préximos afos en Espaia con un 56%, en sintonia con la zona de Europa
Occidental y una priorizacion de los casos de uso utilizados que también
coincidira con Europa Occidental:

1. Latrazabilidad de lotes de piezas aportando informacién sobre la cadena
de suministro, actores y diferentes niveles de garantias aplicadas en cada
una de las piezas adquiridas.

2. La mejora de la gestién de activos incluyendo trazabilidad sobre
componentes integrantes, origenes y estados de distribucién y fabricacion.

3. Mejora de la gestion y auditoria de los pagos transfronterizos en la
gestion de la relacion con autoridades fronterizas en operaciones de
exportacion e importaciény consolidacion de la contabilidad a nivel global
en terminos de politica impositiva.
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Tendencia en la utilizacién de Blockchain en la empresa espafiola

Ademas de las prioridades de inversion analizadas anteriormente por los sectores
que lideran el mercado Blockchain, es importante conocer cuales son las
tendencias genéricas de utilizacion de Blockchain en la empresa espafiola y que
beneficios estan percibiendo de su integracién en los diversos caso de uso.

Para ello, se les pregunté a las empresas encuestadas que indicaran el caso de
uso que estan priorizando en la actualidad en base al beneficio que puede

aportarles (Figura 23).

Gestion y control de logista de activos
Transacciones economico-comerciales
Validacion de identidad digital

Auditoria financiera

Transporte y cadena de suministro
Gestion de garantias

Personalizacian de experiencias de usuario

Registro de contratos y relaciones mercantiles

I 5%
—— 13%
I 13%
I 9%
I 3%
I 7%

I 6%
I 12%

Procesamiento, gestion y registro de datos... INIINIIEGEGE 11%

Cumplimiento regulatorio
Otros
Ns/Nc

I 9%
. 2%
I 4%

Figura 23. Casos de uso empleados por las empresas espafiolas

Los resultados confirman que los casos de uso mas empleados por las empresas
espafiolas coinciden con las principales lineas de inversion en Blockchain
lideradas por el sector financiero y el industrial:

1. Transacciones econémico-comerciales independientemente del sector
se consolida como la tendencia principal a la hora de abordar un nuevo
proyecto de Blockchain. El registro y seguimiento de la transaccién, asi
como los niveles de integridad incorporados por Blockchain en el
almacenamiento de datos es el beneficio mas valorado por las empresas
espafiolas.

Transacciones
econoémico-
comerciales, validacion
de identidad digital y

registro de contratos, 2. Validacién de identidad digital para introducir un nivel de confiabilidad

adicional en la interaccion de cualquier proceso digital entre usuarios,
entidades colaboradoras y cualquier figura que tenga capacidad para
interactuar en la linea del proceso digital.

los tres casos de uso de
Blockchain mas

demandados por la

3. Resgistro de contratos y relaciones mercantiles con una linea
transaccional digital parcial o integra que aporten el nivel de auditoria y
veracidad demando por un mercado global que establece niveles de
interoperatibilidad mas alla de los tradicionales registros.

empresa espafiola
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Necesidades de la empresa espafiola para fomentar el
uso de Blockchain

Dado el impacto estratégico que Blockchain puede suponer para impulsar nuevos
procesos digitales que ayuden a las empresas a consolidar su transformacién
digital y posicionase adecuadamente en el nuevo marco digital competitivo, es
conveniente reforzar la informacion y formacion de las empresas espafiolas en esta
area tecnoldgica.

Para ello se pregunté a las empresas participantes en el estudio que compartieran
sus necesidades a la hora de fomentar la introduccion de Blockchain en sus
organizaciones desde dos puntos de vista: el de la industria y el de la AAPP.

Soporte de la industria en el uso de Blockchain

La industria lidera la innovacion tecnolégica y debe garantizar el traspaso de
conocimiento a las empresas para ayudarles a comprender como integrar las
nuevas tecnologias en sus estrategias digitales y asi acelerar la innovacion.

En esta linea, las empresas encuestadas confirman esta situacién, siendo la
necesidad de recibir mas formacién en Blockchain el criterio mas demandado
(Figura 24).

Las empresas solicitan de la industria que Blockchain pueda ser utilizado de
forma sencilla y transparente, como un servicio afadido a la cadena de
gestion del dato en sus procedimientos digitales. Y que el proceso de
integracion de dicho servicio/tecnologia sea soportado por el fabricante o su red
de socios tecnoldgicos para simplificar la puesta en marcha de este tipo de
iniciativas y centrarse en la definicién del proceso y explotacién de este.

Formacion en la aplicacion de Blockchain 60,2

Ayuda en la definicion de procesos

Ayuda en la integracién de Blockchain

Creacion de servicios con Blockhain ya
integrado

Haciendo transparente el usuo de Blockhain

Ns/Nc

8,5

T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 24. Criterios demandados por las empresas espafiolas a
la industria para fomentar el uso de Blockchain (entre 1%-
100% cada criterio)

La industria debe considerar a Blockchain como un servicio que pueda ser
integrado dentro de cualquier nuevo proceso digital. Las empresas deben centrarse
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en la definicion y aplicacién de los nuevos procesos digitales y limitarse al consumo
de aquellos servicios que ayuden a acelerar sus estrategias digitales.

Soporte desde la administracion publica para fomentar el uso de
Blockchain

Uno de los actores fundamentales a la hora de apoyar la difusion del conocimiento
y uso de Blockchain dentro de las estrategias digitales de las empresas sera la
administracién publica.

Es importante tener presente la necesidad de fomentar la innovacién dentro de los
nuevos contextos digitales y el impacto que las estrategias digitales de las
empresas espafiolas pueden tener en el futuro PIB.

La administracion publica debe liderar el apoyo a la empresa y articular planes de
difusién, formacion y divulgacién de cualquier area tecnolégica, como Blockchain,
que pueda suponer un impacto positivo en la economia del pais.

Tras consultar a las empresas cémo debe ser el apoyo que la administracién publica
debe facilitar para fomentar el uso de Blockchain y las iniciativas de innovacion
asociadas, la demanda mas generalizada es la actuacién como ente regulador a
nivel Espaina y Europa a la hora de establecer el marco regulatorio y
certificador que normalice el uso de una tecnologia abierta como Blockchain
(Figura 25).

Facilitar ayudas econémicas para su 35
implantacion ’
Planes de formacién para entender 38
sus posibles aplicaciones /4
Plan de ventajas fiscales por 33
utilizacion de Blockchain ’
Estableciendo grupos de trabajo
liderados por la administracion 3,2
publica
Definicion de un marco regulatorio y
certificador

3,8

Figura 25. Aspectos demandados por las empresas de la AAPP
(Tmin-5madx)

En la actualidad, existen diferentes protocolos de actuacion y bajo un componente
abierto, lo que hace necesario trabajar en una estandarizacion que unifique criterios
de utilizacion y facilite préximas actuaciones de interoperabilidad.

En paralelo, las empresas, demandan de la administracion publica un plan de
actuacion para universalizar el conocimiento sobre Blockchain y como esta
tecnologia debe ser tenida en cuenta a la hora de abordar procesos digitales con
sus beneficios y casos de uso tipo en los diferentes sectores industriales para
acelerar la innovacion digital.
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Recomendaciones para la industria

e la industria deberd enfocarse en dar soporte y formacién al sector financiero
que liderara a nivel global el volumen de inversion en Blockchain en Europa
Occidental y LATAM.

e Aprender de aquellos casos de uso prioritarios en las empresas espafiolas y
tratar de cohesionar y compartir la informacion que permita a las empresas
espafolas a acelerar sus estrategias digitales tomando como base a Blockchain

(Figura 26).

Casos de uso prioritarios sector financiero Espafia

* Reforzar el cumplimiento del marco regulatorio
* Seguimiento de los activos gestionados
¢ Actualizar la capa de procesos de pagos y financiacion comercial

Casos de uso prioritarios sector industrial Espafia

® Optimizar la trazabilidad de lotes de piezas
* Mejora de la gestion de activos
* Gestion y auditoria de los pagos transfronterizos

Figura 26. Casos de uso prioritarios en Espafia a difundir

e Satisfacer la demanda de las empresas espafiolas en términos de formacion e
informacion sobre Blockchain colaborando entre los actores relevantes del
ecosistema que puedan aportar una vision global de conocimiento basado en
las experiencias consolidadas para facilitar la adopcion de Blockchain por el
conjunto del tejido empresarial.

Pagina 29



[ ]
P
1 4 [ ]
= (C=X D resisec Ametic
Estudio | Estado del arte de Blockchain en la empresa espafiola

e Escuchar a las empresas espafolas y ofrecer servicios que integren la
tecnologia Blockchain para reforzar el tratamiento del dato en aquellos nuevos
procesos digitales. Estos servicios deberan ser transparentes y sencillos de
integrar para la empresa.

e De las experiencias y casos de uso utilizados como referencia en Blockchain,
extrapolar la metodologia que permita difundir la utilizacion de servicios de
Blockchain y las buenas practicas entre las empresas espafolas (Figura 27).

Definir factores

(| de impacto
Blockchain sobre
el proceso digital

S Definicicn
Servicios de | = indicadores de
soporte y aceleracion

\ mantenimiento | b digital al incluir |
\ Blackchain

{ ;o { Servicios de
( Procedimiento Metodologla tlpO '(integracién de
puesta en . . - capa Blockchai
produccién } difusion servicios || sobre el proceso
\ digital

Blockchain

Pruebas de Pruebas y niveles
validacion y } de

calidad ) nteroperabilidad
Requerimientos
[ para
implementacion

prueba de

concepto

Figura 27. Metodologia tipo de difusion servicios Blockchain
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Recomendaciones para la AAPP

La AAPP debe ser consciente de la importancia que Blockchain implica para el
desarrollo de cualquier estrategia digital y el impacto que puede tener en la
aceleracion de la economia espafiola y el PIB digital. Para ello debe tener en cuenta
las siguientes recomendaciones:

e Las empresas espafolas demandan un marco legal que regule y certifique la
utilizacién de Blockchain en cualquier entorno de interoperabilidad. La
Administracion Publica puede desempefiar un papel muy importante tanto a
nivel nacional como europeo recogiendo las necesidades particulares de cada
industria y facilitando la homogenizacion del nuevo estandar de Blockchain
reduciendo de este modo la incertidumbre que en algunos casos se percibe en
este entorno.

e Fomentar la construccidn y ejecucién de planes formativos e informativos en
colaboracién con la industria para fomentar nuevas practicas y casos de uso en
el nuevo escenario digital aplicados a cada una de las industrias y necesidades
particulares.

e Consolidarse como mediador entre la industria y las empresas para consolidar
las nuevas estrategias digitales que deben tener impacto directo en la
economia espafiola y los niveles de innovacion.

e Incrementar el uso actual de Blockchain dentro de la AAPP para posicionarse
como prescriptor directo en los casos de usos utilizados.
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Conclusiones

Las empresas deben considerar a Blockchain como un catalizador de cualquier
proceso digital que contribuya a consolidar un marco de veracidad y confiabilidad
en el intercambio de datos en los nuevos procesos digitales.

Los ambitos de aplicacion de Blockchain se establecen de forma global,
independientemente de la zona geogréfica. Las estrategias digitales que estan
acometiendo las organizaciones deber tener un ambito de actuacién global y la
penetracion de Blockchain de forma uniforme a nivel de los diferentes paises y de
los diferentes sectores, confirma la necesidad de entender las estrategias de
transformacién digital como un plan global de actuaciéon sobre un escenario
competitivo muy globalizado que no entiende de fronteras.

Los nuevos modelos de negocio y posicionamiento competitivo dependeran de la
integridad de los datos y el valor que de los mismos se extraiga, por ello Blockchain
se convierte en indicador clave de madurez digital de la estrategia digital de
cualquier organizacion.

Industria y Administracién Publica deben escuchar las demandas de las empresas
que solicitan planes de formacién y aplicacion directa sobre casos de uso que estén
siendo implantados en empresas con necesidades similares. Y ante todo la
necesidad de concebir a Blockchain como un servicio digital que pueda ser
facilmente integrado en cualquier proceso digital para enriquecer el valor del dato,
su custodia y la cadena del ciclo de vida.

El escenario digital es un escenario colaborativo en el que las empresas, la industria
y la Administracion Publica han de colaborar activamente y de forma bidireccional
para construir el nuevo marco regulatorio de Blockchain que facilite su sencilla
aplicacién y la consecuente aceleracion de cualquier nueva estrategia digital.
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Anexo 1: Casos de éxito relevantes

La clave para proteger su negocio

3 mMEealse=sr

CYSEC

~

Organizacion: REALSEC

Sector: Financiero / Gestién de activos

\. J

Situacion inicial: Es un proyecto que consiste en una solucién de gestion de activos digitales
fiable y respaldada por proveedores de infraestructura y bancos de infraestructura del mercado
global, incluidos Avalog, Swisscom, Deutsche Borse, Gazprombank y Sygnum.

G J
~N

Necesidad de un entorno unificado para los bancos que necesitan una infraestructura integral
de auto custodia que sea excepcionalmente segura, confiable y escalable. )

Necesidades:

Solucidn: La tecnologia Blockchain del producto ARCAONE de la compafiia suiza CYSEC. Este
proyecto consiste en una solucidon de gestién de activos digitales fiable y respaldada por
proveedores de infraestructura y bancos de infraestructura del mercado global, incluidos
Avalog, Swisscom, Deutsche Borse, Gazprombank y Sygnum. Disefiada en Suiza, esta plataforma
es una solucién de gestion de activos digitales que abarca desde el almacenamiento en caliente
hasta el almacenamiento en frio.

\_ y,
i al v

MULTI-WALLET SECURITY AND INSURANCE INTEGRABILITY
Front to back-office cryptocurrency Advanced security features incl. Full set of APIs for custom integration
solution with multi-wallet custom access rights, loss limitation within core banking infrastructure and
management system and support for and multi-signature to store pre-integration with AVALOQ and
different cryptocurrencies. cryptocurrency keys. Temenos T24.

~\

Ventajas:

Almacena claves de criptomonedas y procesa transacciones de forma segura. Hardware
certificado para proporcionar el mas alto nivel de seguridad. Opciones avanzadas de
administraciéon de claves que incluyen copia de seguridad fuera de linea y derivacién
determinista de claves. Politicas de limitacién de pérdidas impuestas por el hardware, que
incluyen limites de velocidad, bloqueo de tiempo y listas blancas. Infraestructura altamente
escalable que se puede implementar bajo diferentes alternativas. On-premise o como Servicio.

. J
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\EUES

management

Hot, warm and cold storage

Multiple denominations

&=

Key
management

Tamper-proof hardware

Secure key generation and

Policy
management

Multi-signature approval

Hardware-enforced loss

o4

Ledger
services

ted nodes and

ockchain indexe

backup procedures limitation policies Tracking of blockchain data

Flexible custody models
and destruction E E Real-time trar tional

rights information

SECURITY Vs LIQUIDITY
USE CASE:
HOT v Automated approval process High
Liquidity Medium
WALLET v Connected keys buffer
v Custom-defined approval process (manual/automated) USE CASE:
WARM . .
M
v Custom-defined loss limitation policies Short-term High S
WALLET
v Connected keys s
USE CASE:
COLD ¥ Manual approval process
Long-term Very high Low
WALLET v Air-gapped keys i
STAND-ALONE OR INTEGRATED HARDWARE CLUSTER

L]

AN~

Tamper-proof enclave

Complete solution

High availability
Hardware mechanical and software

v Self-sufficient platform including full protected + Fault tolerant multi-node infrastructure

nodes, custom blockchain indexers, FIPS 140-2 level 3 certified, TRNG + BSI AIS31 v Multi-data center deployment options

order management, notification certified RNG, OpenBSD base with patented v Hot system upgrade

services and a stand-alone client VM

Consensus-based approval process

application Strict enforcement of user access rights

: S Hardware-enforced wallet policies
¥ APIs for custom integration

Purpose-buiit key management and
¥ Designed for core banking software
cryptographic primitives

APPROVAL v Single-signature
SIGNATURE

POLICIES v M-by-N multi-signature (incl. blockchain-enforced)

VELOCITY LIMITS Maximum transaction outflow per unit of time.

LOSS

LIMITATION
POLICIES

TIME-LOCKING Minimum waiting period before transaction validation and broadcast

WHITE-LISTING Trusted destination addresses (within/outside wallet ecosystem)
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KEY GENERATION AND BACKUP KEY DERIVATION AND WALLETS CUSTODY MODELS

& ©

Robust key HD key derivation Flexible custody

management
BIP0032, BIPO044 and SLIPOO10 ¥ Pooled custody and segregated

¥ High-entropy cryptographic secure Complete wallet hierarchy can be custody models supported

random number generator recovered from the seed v Shared ownership of wallets between
+ Offline backup of the keys for # Hardened derivation custodian and client

disaster recovery Compatibility with secp256k], v Escrow wallets with multi-party

secp256r1, ed25519 control

ZOOM IN: ON PREMISE VS HYBRID MANAGED SERVICE

prmmmmmmm——— ON-PREMISE DEPLOYMENT oo - ,--- HYBRID MANAGED SERVICE ----

: PLATFORM—— ————— ! i PLATFORM :

DATABASE ’

CRYPTOCURRENCIES
NODES & INDEXERS

CRYPTOCURRENCIES | |

|' “ DATABASE ‘ NODES & INDEXERS | |
| ceverocummencies | - ' '
N H i

( .
‘\\CEVWOCURRE»CIES _/}

Para resaltar otras ventajas obtenidas al emplear mas de una solucion ARCAONE es que pueden
conectarse de igual a igual. Esta es una de las cosas mas remarcables debido a que se pueden
establecer conexiones entre los diferentes microservicios ubicados dentro de cada Appliance.

ARCACNE peer to Peer

Connectors and cryptographic elements
for Blockchains

> O

v
HYPERLEDGER
ethereun
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e

Agencia Tributaria

C

\_

Organizacion: Agencia Tributaria

Sector: Administracién publica

J

Situacion inicial: Hoy en dia, los procesos de importacion y exportacion se basan en la gestion manual
y en papel de la documentacidn relacionada, lo que ralentiza las operaciones y no permite digitalizar
la informacién y los procesos con todas las ventajas asociados a la digitalizacion: mediciones en

tiempo real, mecanismos antifraude, predicciones y evaluacién de riesgos.

\_

J
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Necesidades:
e  Uso de datos de confianza.
e Procesos transparentes y auditables
e  Evitar el fraude.
e  Necesidad de digitalizarse y adaptarse a las nuevas IT para hacer frente a los constantes
cambios del sector.
e eCommerce. ¢Por qué perder este Mercado?
e  Necesidad de nuevos productos para fidelizar clientes y aumentar margenes.

( N
Solucidn: eCustoms es la solucidn elegida por la Agencia Tributaria y empleada en aduanas para
solucionar de forma 4&gil, rapida, transparente, accesible y sencillalas operaciones de comercio
internacional.

. J

[ Ventaias: ) Supply Chain Blockchain

jas: Pain Points Capabilities
Ventajas que aporta el uso de Blockchain en este <
. . .. Immutable/
entorno: El envio de docume.ntauon se reduce de tres Traceability Auditable
semanas a dos horas. Ausencia de papel, retrasos de las
empresas de correos o fax y de procesos manuales. Los
datos se introducen solo una vez, lo que supone menos "

. . ative
errores y menor tiempo perdido en procesos manuales. Security Authentication
Cualquier cambio es visible al instante por todas las
partes involucradas (registrado vy trazado). Es

. . ?
transparente y auditable. Se reduce el riesgo de fraude. Scalability 09@90 Deskrtralizition
g4L0

L J

Blockchain
Automation & loT
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Ventajas:

Las ventajas para Transitarios, importadores/Exportadores son que consiguen visibilidad a toda la
gestion. El flujo de informacidn es mas rapido y auditable. Nuevos productos que afiancen su posicion
en la cadena de valor.

Las ventajas para AAPP/Autoridades son: Anticipacidn de los datos relativos a la mercancia que va a
llegar a las fronteras para su analisis de riesgo. Acceso a revisar la documentacion subida a
Blockchain. Planificar requisitos de personal e infraestructuras.

\ S
E —
Today Inupu:ﬁnns\ (t‘;uma C\lsé )lnspecﬂom M“:ﬁ)w'{—/m
Forwarder
i
Insurane: ( Insurance = ¥ un largo ete.

Banke— - Bank

Exporter

N

Importer

Insurance .
" - h
suppliers “-—-.3 ) ;; Banks
- Tomorrow
Customs ’I, Inspectors
Freight
Forwarders
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Companias adheridas v

@
(2) (=) =) @) (o) (5) €

Miembros promjotores Proveedor
tecnolégico

\

Organizacion: Repsol, Ferrovial, Cepsa, Grupo Red Eléctrica, Banco Sabadell, Mapfre

Sector: Multisector

J

(Situacién inicial: La verificacidon de la documentacion de proveedores suele derivar en complicados\
procesos de certificacidén y validacidn, con numerosas tareas burocraticas y administrativas. Por ello,
surgid la unidn de estas empresas de distintos ambitos como la energia, las infraestructuras, las finanzas

y los seguros para formar un proyecto que busca crear una identidad digital Unica de cada proveedor
usando las capacidades del «blockchain», y apoyarse en el protocolo estdndar impulsado por la
asociacion Alastria, de la que somos socios todos los participantes promotores del proyecto.

La colaboracién entre estas empresas busca generar sinergias y compartir un ecosistema comun. Asi,
mediante este proyecto, las organizaciones pasan de ser competidores a colaboradores y cambia la
forma de trabajar e interactuar con los proveedores.

\_

Necesidades:

J

El objetivo es hacer mas agil, eficiente y segura la relacion de las corporaciones con sus proveedores.

Solucidn: DIGITALIS: la primera plataforma blockchain para la creacidn y validacién de la identidad digital
de proveedores.

N/l N\ (
J \/ \L

Ventajas:

. Reduccién de tareas burocraticas y administrativas.

. Incremento de la agilidad y la eficiencia en las relaciones empresariales con los proveedores.

. Estandarizacién y simplificacidn de los procesos.

*  Ahorro de costes.

. Una identidad digital unica.

\ . Los datos son securizados y su veracidad garantizada. )

Frontend RDDN v E E
(acceso comin)

T ol

Backend RDDN proveedores ‘ Base de datos* RDDN ‘ Backend Compafia 1
- ;
boot  java mongo ) Backend Compania N
. o Y b 7 == Microsoft Azure
Blockchain Smart contfracts L= 1= Nodos validadores 9 9 9 EI:I "~
(Telsivs) A ID Alastria + PoC  [[=] [= Alastria + Compaiiias o MY
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TIFEHR

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
REDES PARA LAS ENTIDADES ASEGURADORAS

~

\

Organizacion: Tirea

Sector: Financiero / Seguros

(

J
Situacion inicial: Hoy, el coaseguro sigue mostrando altas cargas de trabajo manual, problemas de\
coordinacion e intercambio de informacidén entre compafiias. No existe un estandar minimo con los
datos necesarios en el intercambio de informacién entre compaiiias en el coaseguro tampoco un
diccionario comun que permita la estandarizacion de tareas y mejoras en la calidad de la informacion

ni procedimientos consensuados de intercambio (tecnologias...)

~

Estas dificultades y problemas resultan en:

. Un alto coste de gestion y administracion de los procesos asociados al coaseguro por tareas
de bajo valor afadido

. Un mayor consumo de capital por la necesidad de mantener unas reservas mas altas por falta
de informacién o informacién incompleta sobre los riesgos y siniestros

. Un mayor consumo de capital por el proceso de actualizacion de las cuentas de coaseguro
entre las diferentes compaiiias

. La imposibilidad material de automatizar los procesos de coaseguro haciendo de su ejercicio
un proceso artesanal Unicamente utilizable cuando los riesgos son complejos y de un valor

\ econémico muy alto )

Necesidades:

El objetivo es crear una plataforma de intercambio de informacidn para el Coaseguro en Espafia basada
en tecnologia Blockchain con un disefio y propiedades adecuadas al sector asegurador, con el fin de
reducir los costes de administracion del sistema, mejorar la calidad del servicio y abrir la oportunidad
a nuevos casos de uso. El objetivo es dotar al sector asegurador de una red de Blockchain segura,
robusta y eficiente sobre la que apoyar los casos de uso que cada entidad decida segun su estrategia y

khoia de ruta. )

7

J

Soluciéon: CYGNUS se ha construido como un registro distribuido de cuentas de coaseguro que se dibuja
sobre una aplicacion de intercambio y gestion de informacidn, basada en el consenso sobre los datos
minimos a informar, para cada uno de los procesos incorporados a la plataforma entre las partes que
participan de ella, con un interfaz tipico de acceso, incorporacidn de informacién, consulta y control
para abridoras y aceptantes.

APLICACION COASEGURO

MODELO DE DATOS COMUN

ENTIDAD
ACEPTANTE
1

ENTIDAD PROCESOS DE NEGOCIO -

CONECTORES

ASRIDORA INTERCAMBIO DE INFORMACION
~/ ENTIDAD
ACEPTANTE
~ 2
INTERFAZ FUNCIONAL — REGLAS
DE NEGOCIO
-/ (- J
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\

Ventajas:

1. Lareduccién de los costes administrativos y de gestidén soportados en el coaseguro
e  Reduccion de la carga manual administrativa que actualmente gestiona los
procesos del coaseguro
e  Mayor transparencia y seguridad en la informacion asociada a los cuadros de
coaseguro. SOLVENCIA 1l
e  Reduccion de las disputas por interpretaciones entre compaiias sobre la
informacién enviada
e  Posibilidad de automatizar completamente el proceso de intercambio y gestion
e  Mejora en el acceso a la informacion con posibilidad de conocer la posicion en
tiempo real
2. La mejora en la calidad del servicio prestado a los clientes y abrir una oportunidad de
negocio para incorporar el coaseguro a otro tipo de riesgos
e Mejor calidad al cliente al reducirse los plazos de respuesta y servicio
e  Posibilidad de ampliar el alcance del negocio del coaseguro a otros riesgos y la
incorporacion de otros servicios de valor afiadido
3. Laincorporacién de una nueva tecnologia como BLOCKCHAIN con posibilidad de eficientar
k otros procesos en el ambito del seguro )

N
Aplicacion web E g

Es la interfaz de usuario con la que los técnicos en coaseguro interactuaran con la aplicacion. En fase de produccion,

podra utilizarse tanto la web de TIREA como una interfaz propia de la entidad

Base de datos (BBDD) Back-end

s « -
& spring lia% acek

.mongoDB

Alojara los documentos
Podria elegirse otra BBDD.

Contendra la logica de la aplicacion que complementa a los smart contracts y
que permite la comunicacion entre distintas capas y con las demas entidades.

Blockchain Smart contracts

(Ethereum) ‘ e

En blockchain se garantizara la trazabilidad de las acciones y la integridad de los documentos y se regiran las reglas

entre compaiiias, asi como el balance que reflejara los distintos saldos
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d .

certify ¢ trace * trust « verify

Empresa: Naturgy

Sector: Utilities

.

~

NATURGY, una compafiia multinacional de servicios de gas, utiliza subcontratas para proporcionar
servicios en los hogares y empresas de sus clientes. Esto incluye la reparacién de sistemas de
calefaccién cuando se producen averias. Estos empleados externos necesitan tener una certificacion
oficial emitida por SEDIGAS, una agencia de certificacién, para poder cumplir con su trabajo. La
verificacion de estas certificaciones es un proceso tedioso y ciertos casos de fraude no se detectaron
en el pasado. Una vez en el sistema, no hay manera de controlar si estas certificaciones estan
revocadas o caducadas. Esto expone a NATURGY a varias responsabilidades potenciales en casos en
\IOS aue un trabaio no certificado crea un accidente en el lugar del cliente. )

Situacion inicial:

GOVERMENT IDENTITY

VOTING
EDUCATION “ FOOD TRACEABILITY
= @
1
’
L = S —— e FINANCIALSERVICE (=2
. 4 .
- S
; 808 H '
H 17 - ‘ BUSINESS APPLICATION LAYER
' : [
. +

VIN TOXEN Bivy INTEROPERABLE API

m VOTTUN PROTOCOL LAYER
.

BLOCKCHAIN AGNOSTIC PROTOCOL

PUBLIC & PRIVATE
BLOCKCHAINS LAYER
.
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Necesidades: \

Las organizaciones necesitan aplicaciones reales para verificar los beneficios y comprender el
potencial de la tecnologia Blockchain. A medida que se dispone de mas tecnologias emergentes,
es importante comprobar el retorno de la inversion detras del bombo y llevar los POC a la

produccidn. j

SEDIGAS, la agencia de regulacion del gas, utiliza Vottun Credentials para publicar sus certificados
de cumplimiento directamente en el blockchain. Desde esta fuente 100% segura y fiable, Naturgy
y cualquier otra compaiiia de servicios publicos que emplee a estos trabajadores puede verificar si
sus certificados son validos y conformes. Esta aplicacién multilateral permite que todas las partes
se actualicen autémicamente si un certificado de un empleado expira o es revocado, en tiempo
real, a través de contratos inteligentes. Ademas, Naturgy eliminé las tarjetas de identificacion
fisicas y ahora utiliza las credenciales de Blockchain de Vottun para crear identificaciones digitales
seguras vinculadas a los certificados de los empleados.

G J
(Ventajas: \

*  Aumentar el cumplimiento de las normas mediante la eliminacién del fraude
*  Laverificacidn criptogréfica aumenta la productividad

. Reduccidn de costes por la eliminacion de identificaciones fisicas

*  Creacidén de identificaciones digitales imposibles de falsificar

. Mitigar el riesgo debido a trabajadores no autorizados

*  Asegurar el control en tiempo real de las incidencias

Solucién:
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f hazi tecnalia )

DA, ITSASERTZ ETA ELIKAGAIEN SUSTAPENA
DESARROLLO RURAL, LITORAL Y ALIMENTARIO

Empresa: HAZ|

Sector: Agroalimentario

(Situacién inicial: \

*  Afio 2050, son 10.000 millones de habitantes en la tierra y el 75% de ellos viviran en zonas
urbanas. Para entonces, se habra producido una dramética disminucion de la capacidad de
producir alimentos con los métodos tradicionales.

. Una de las tendencias mas fuertes del momento son los alimentos sustitutivos de la carne,
en respuesta a la potencial falta de proteinas animales con el consiguiente aumento del
fraude.

*  Laimportancia de conocer de forma demostrable lo que nos llevamos a la boca.

K *  Educar en laimportanciay el valor de la trazabilidad y la transparencia al propio consumidor.)

(Necesidades: \

. Aumento de la confianza, debido a la transparencia informativa en los consumidores.

e Aumento de la seguridad y obtencién de beneficios econdmicos en los agentes que
conforman la cadena

. Eficacia ante la gestion de alertas alimentarias por parte de las Autoridades Competentes.

. Re-disefio en los procesos. Segun los consultores especializados el margen de mejora lo
cuantifican en el 15% en procesos que no aportan valor en la cadena de los productos

. Implantacién de sistemas de produccidn robustos, cognitivos, flexibles, estables, capaces de
reconocer la necesidad de evolucién de los productos, servicios y procesos, de explotar y
entender el riesgo y la incertidumbre del mercado, que permitan tomar decisiones rapidas.

. El ambito agroalimentario tiene necesidades especificas a las que debemos dar soporte,
hablamos de la seguridad alimentaria, buenas practicas productivas, ecoeficiencia, bienestar
animal, trazabilidad y transparencia, aspectos estos regulados legalmente y por criterios de
mercado. La tecnologia siempre ha acompafiado a estas exigencias, pero nunca tan rapido
como ahora.

- J
(Solucién: \

Tecnalia les ha ayudado para aplicar la tecnologia Blockchain, ellos han realizado la conexién con el
negocio.

La tecnologia seleccionada es Hyperledger Fabric (caracter privado, apoyo de terceros, método de
consenso, evolucion futura). Adaptaciones realizadas en los sistemas de: Matadero, control sanitario,
Eusko Label, sistema de venta en carniceria, nuevo Sistema WEB publico-privada. El sistema puede ser
desplegado en la nube a través de operadores de referencia.

J
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gglgihﬁmé;%osmos CONTROL DE CANALES DE
REGISTRADOS RECEPCION EN MATADERO
ESTABULACION PRESENTADO A LA AL VERIFICAR CROTAL

MATADERO MARCA
REGISTRADO MATADERO PRESENTADO

@ )

DETALLES B DETALLES

SACRIFICADO

DETALLES

EVALUADO VALORADO SALIDAS

® O

DETALLES DETALLES DETALLES

VENDIDO

DETALLES

VALORACION SALIDAS DE VENTAS ETIQUETADAS
éﬁm‘rm ETIQUETA DE UABEL REVISION SALIDAS DE A
PESO + CLASIFIGACION + DATOS CARNICERIAS
DECOMISOS RESOLUCION
INCIDENCIAS
Ventajas: \

*  Unregistroinalterable y completo de las operaciones de trazabilidad de la carne del animal.

e Unsistema certificable basado en tecnologia.

. El control administrativo se convierte en vigilancia del dato. Los controles pueden llegar a
ser automatizables.

. La informacién puede fluir en la cadena de valor en soportes seguros puramente
tecnoldgicos. Evitamos el registro manual de datos, con la seguridad y reduccién de trabajo
correspondiente.

*  Un sistema escalable, pudiéndose incorporar cualquier agente al ecosistema facultando
monitorizar las operaciones realizadas en tiempo real.

g ,
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Empresa: SERES

Sector: Retail / Franquicias

Situacion inicial:

Actualmente la compaiiia lleva ofreciendo su solucion EDI desde hace mas de 30 afios, pero con la nueva
solucién desarrollada, posibilita que las empresas intercambien cualquier documento electrénico,
realicen cualquier tipo de transaccidn, y en cualquier negocio, de manera similar a lo que ya ofrecian,
pero con el refuerzo a nivel legal y de transparencia que supone emplear la tecnologia Blockchain.

Necesidades:

La propuesta de SERES es la primera solucidn Blockchain del mercado para franquicias y tiene como
objetivo garantizar la confianza y la transparencia en la relacion comercial con los franquiciados y
fomentar las buenas practicas, dos ambitos donde el uso Blockchain marca la diferencia.
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\

Solucion:

SERES ha desarrollado una de las primeras soluciones de Blockchain en los Oracle Cloud Services a
nivel mundial, con despliegue real y en produccion, en el ambito de la cadena de suministro y la
relacién entre franquicias y franquiciados. Con Blockchain Cloud Service de Oracle, Seres ha
desarrollado su propia plataforma blockchain, basada en un modelo de pago por uso, que garantiza
kla trazabilidad e inmutabilidad de la informacidn. )

( N
Ventajas:

Esta solucidn permite no sélo prevenir discrepancias en las franquicias, sino fomentar el uso de
buenas practicas y mejorar la confianza entre las partes en procesos clave como la aceptacion de
bienes. Asi, y gracias el uso combinado de Blockchain y dispositivos inteligentes permite eliminar
los procesos manuales, simplificar la aceptaciéon o el rechazo de los bienes por parte del
franquiciado y eliminar los errores que conllevan operaciones basadas en el uso del papel y el tecleo
de datos. Esto hace que las transacciones se realicen a través de un canal descentralizado y con
acceso sincrono a la informacion para intercambiar pedidos, albaranes, aceptaciones de bienes y
facturas. Cada una de estas operaciones se almacena en Blockchain, de manera que ambas partes
pueden acceder a la informacién con las mayores garantias de autenticidad e integridad.
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Coordina:

Participan:

°Sabadell || & Santander ‘ BBVA 7€ CaixaBank

G
Iberpay

( N
Coordina: Iberpay
Participan: Banco Sabadell, Banco Santander, Bankia, BBVA y CaixaBank
Sector: Financiero
J

-

\

Situacion inicial:

Para el desarrollo de una economia real basada en redes blockchain es necesario construir y resolver
la ejecucion de los pagos asociados a los procesos de negocio existentes programados en contratos
inteligentes, sin renunciar a la seguridad, eficiencia, trazabilidad e integridad que proporciona el
sistema financiero. Un primer paso hacia este objetivo consiste en facilitar la interoperabilidad entre
las citadas redes DLT/blockchain y el Sistema Nacional de Pagos (SNCE), gestionado por Iberpay, usando
las transferencias inmediatas como instrumento de pago.

J

\

Necesidades:

En la actualidad, los casos de negocio desplegados en redes DLT/blockchain no tienen resuelta la
ejecucion de sus pagos asociados para completar el proceso de negocio de forma puramente nativa en
esta tecnologia. La iniciativa de Smart Payments de Iberpay pretende habilitar pagos en estas redes, a
través de contratos inteligentes, ejecutando automaticamente transferencias inmediatas en el SNCE
cuando se cumplan determinadas condiciones del contrato.

Por otro lado, este proyecto se anticipa a otras iniciativas privadas de terceros que pudieran poner en
riesgo las garantias y la seguridad que proporciona el sistema financiero actual.

Solucion:

Iberpay, compaiiia espafiola que gestiona el sistema nacional de pagos (SNCE), junto con las principales
entidades financieras espafiolas, Banco Sabadell, Banco Santander, Bankia, BBVA y CaixaBank, han
desarrollado la primera prueba de concepto sectorial para desplegar una Plataforma interbancaria de
Smart Payments, gestionada por |berpay, que permite habilitar la ejecucién de pagos en redes
blockchain.

Esta iniciativa tiene como objeto facilitar la iniciacion de transferencias inmediatas desde smart
contracts desplegados en una red blockchain, en euros, desde cuentas corrientes bancarias y sin
precisar el uso de criptodivisas. De esta forma, cualquier caso de negocio desarrollado en esta tecnologia
podria ejecutar y programar pagos automaticos (pagos a la firma de un contrato, a la entrega de
mercancias, al cumplimiento de ciertas condiciones, etc.), garantizando su seguridad, eficiencia,
trazabilidad e integridad, y el cumplimiento de la estricta normativa vigente en materia de pagos.
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é )

Para testear este modelo, a finales de 2019, en un entorno controlado de pruebas, se han
completado con éxito transacciones originadas en la red blockchain por parte de las cinco entidades
participantes con su reflejo en la plataforma interbancaria de transferencias inmediatas del actual
sistema nacional de pagos (SNCE).

Durante el primer trimestre de 2020 se esta probando la automatizacién de un pago en un caso de
negocio real basado en la gestion de avales dentro de la red blockchain interbancaria con el objetivo
de lanzar una versién MVP (Minimum Value Product) de la iniciativa en los proximos meses.

En paralelo, se esta analizando la viabilidad futura de posibles nuevos alcances, como podria ser,
entre otros, la emision de dinero electrdnico.

En cuanto a la tecnologia aplicada, cabe destacar que para esta iniciativa se ha optado por el uso de
una red blockchain con tecnologia Quorum junto con Tessera para la gestién de transacciones
privadas, habiéndose desplegado un nodo por parte de cada entidad participante y por Iberpay. La
tipologia de la red y la arquitectura se ha disefiado teniendo en cuenta que debe de ser facilmente
interoperable con otras tecnologias y redes blockchain.

Ventajas:

Las principales ventajas que aportan los contratos inteligentes son la programacion de los
contratos y sus pagos asociados, la automatizacion de dichos pagos y su trazabilidad para verificar
el cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato inteligente.

Al ser una iniciativa del sistema financiero espafiol, esta solucidn garantiza la seguridad, eficiencia
e integridad de los pagos que circulen a través de las redes blockchain, asi como el estricto
cumplimiento de la normativa vigente en materia de pagos, prevencion del blanqueo de capitales
y financiacion del terrorismo, entre otras.
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Anexo 2: Notas metodoldgicas

Trackers y Spending Guides

Q ¢

Trackers Spending Guides

Seguimiento detallado de las TIC y los Previsiones del Mercado IT de Tercera
mercados emergentes Plataforma & New 3P/IA Market Forecasts
Cuota de mercado de los proveedores Corte por Industria, tamano de empresa y
Previsiones del mercado tecnoldgico caso de uso

Prondsticos trimestrales o semestrales de Datos anuales y previsiones

datos

Spending Guides
Industry & Use Cases

Trackers

Vendor Shares & Technology
Semi-annual
Annual data
Tech segmentation

Quarterly (for most) or Semi-annual
Quarterly (or Half Yr) data
Technology segmentation (detailed)

Industry Segmentation
+ Industry segmentation (x20)
* Sub-industries
+ Company size bands (x5)
« Use Cases (x50+)
Forecast — 5 years Annual data
Value

Vendor Shares

Detailed Technology/Product Specs
User segments + (higher level)
Channel information

Forecast — 2 yrs by quarter + 5 yrs fcast
Units, Value and/or Revenue

* Detailed technology markets  and * ICT and New 3P/IA Markets sizing

vendor shares tracking

« Short & Long Term forecasts for
business planning

& Forecast

* By Industry, Company Size, LoBs

and Use Cases

Los Trackers son una herramienta esencial de datos e inteligencia de mercado que
proporciona informacién oportuna y detallada sobre los mercados y servicios TIC
criticos y de rapido movimiento, su entorno competitivo y los desarrollos

esperados para ayudar a la industria y a los actores relacionados a gestionar sus
negocios y planificacion. Proporcionan analisis y prondsticos completos del
mercado de tecnologia, cuotas de proveedores e informacion competitiva esencial
para comparar el rendimiento de los jugadores, refinar las estrategias de producto,
marketing, comunicacion y canal, establecer objetivos de crecimiento y ventas, y

apoyar los procesos de planificacion empresarial.

Trackers - Leading Vendor & Technology Research

- Cientos de mercados tecnolégicos rastreados

- Mas de 3.000 proveedores

- Analisis detallado de ventas e ingresos por proveedor, producto,

tecnologia, segmento y canal
- Pronésticos a corto y largo plazo

- Mas de 90 paises cubiertos por todo el mundo
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Las Spending Guides de IDC son una fuente de datos esencial y todo en uno y una
herramienta de andlisis de prondsticos de los principales mercados de TIC y de la
32 plataforma y del gasto de los usuarios por parte de la industria, lo que ayuda a
los actores de la industria a comprender como y dénde se utiliza la tecnologia y a
identificar sus oportunidades de crecimiento. Indican dénde concentrarse para
impulsar los ingresos y son una herramienta esencial para la planificacion
estratégica y tactica de precision, el marketing de productos y las estrategias de
canal, la habilitacién de ventas y el liderazgo de pensamiento dentro de la industria.

Spending Guide - Lider en tecnologia e investigacion de la industria

El poder combinado de los conocimientos de los clientes y los analistas
tecnoldgicos:

* Mas de 100 tecnologias y mercados emergentes

* 20 Industrias/Tamafio de la empresa

* 500+ Casos de Uso

*  Pronésticos detallados por industria, tamafio de la empresa, LoB, casos de
uso

* Mas de 50 paises cubiertos alrededor del mundo
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Modelo de madurez digital

El modelo de evolucién del estado de madurez en la digitalizacién de las
organizaciones de IDC estd pensado para ayudar a las empresas a identificar los
pasos necesarios y alcanzar el éxito en su viaje digital.

Este modelo estd compuesto por 5 niveles:

En el 1° nivel, no existe un plan especifico de Transformacion Digital. El éxito de las
iniciativas digitales depende del esfuerzo individual y los beneficios de negocio no
se comparten entre departamentos.

En el 2° nivel, hablamos de empresas donde los departamentos han identificado
una necesidad de mejorar las estrategias digitales y han comenzado a ejecutarla,
pero la ejecucién es aislada.

En el 3° nivel, la transformacidn digital es un objetivo estratégico y existen servicios
digitales en la empresa, pero ninguno es disruptivo.

En el 4° nivel incluiria empresas donde ya existen servicios digitales en todos los
departamentos, surgiendo algunas iniciativas disruptivas.

En el uUltimo nivel, la empresa Unicamente lanza servicios digitales disruptivos,
utilizando la tecnologia como ventaja competitiva.

Se comporta como una distribucién normal y los niveles 2 y 3 suponen mas de la
mitad del tejido empresarial en la actualidad, pero se esta dando una evolucion en
la madurez digital con cada vez un mayor nimero de empresas alcanzando el nivel
de Digital Transformer, es decir lanzando iniciativas digitales disruptivas.

38%

34%
28% 29%

26%
20% 21% 2%
18% 18%
12% 13%
90/0
5% 6%

Digital Resister Digital Explorer Digital Player Digital Transformer Digital Disrupter

m2015 =2017 ~ 2019
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Acerca de AMETIC

AMETIC, Asociacién Multisectorial de Empresas de la Electrénica, las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, de las Telecomunicaciones y
de los Contenidos Digitales, lidera, en el dmbito nacional, los intereses
empresariales de un hipersector tan diverso como dinamico, el mas innovador
-concentra mas de un 30% de la inversion privada en 1+D-iy el que cuenta con
mayor capacidad de crecimiento de la economia espafiola. En constante
evolucion, nuestras empresas asociadas, son el gran motor de convergencia
hacia la Economia Digital. AMETIC representa un sector clave para el empleo y
la competitividad con un importante impacto en el PIB nacional, al tiempo que
ofrece posibilidades de externalizacion muy positivas para otros sectores
productivos. Su transversalidad deriva de la digitalizacién de todos los
procesos empresariales. Representamos un conjunto de empresas que
constituyen una palanca real de desarrollo econémico sostenible, que
incrementan la competitividad de otros sectores, que generan empleo de
calidad, que incrementan nuestra tasa de exportacién y que revalorizan a
nuestro pais y a su industria.

Acerca de REALSEC

C

REALSEC es una empresa internacional, desarrolladora de sistemas de cifrado y
firma digital para los sectores de Banca y Medios de Pago, Gobierno y Defensa y

Multisector.

Comercializamos soluciones integradas en un Unico dispositivo (HW+SW+ HSM)
acompafadas de un alto nivel de soporte y mantenimiento y cuyo HSM,
Hardware Security Module, Cryptosec, cuenta con las mas altas certificaciones de

seguridad internacionales.

REALSEC es una empresa con vocacion de expansion y por ello; hoy cuenta con
oficinas en Espafia (sede y centro de I+D+i), USA, Singapur y México, asi como
una extensa red de Partners que le permite estar presente en clientes de los cinco

continentes, generando la mayor parte de su negocio en el mercado exterior.

Acerca de ICEX

ICEX Espafa Exportacion e Inversiones es una entidad publica empresarial cuyo
fin principal es la promocion de la internacionalizacién de la economia y de la
empresa espanola y la mejora de su competitividad, asi como la atraccion y la

promocion de las inversiones extranjeras en Espafia.

Una manera de hacer Europa
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