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Aprende a implantar la enla
estrategia de tu empresa

Dirigido a...

La innovacion requiere de una aproximacion multidisciplinar, por lo que este programa
se dirige a gestores de cualquier disciplina pertenecientes a organizaciones de cualquier
sector de actividad y tamano, y especialmente a:

¢ Directores Generales, CEOs y e Directivos de areas funcionales
Presidentes de comparnias medianas (innovacién, marketing, finanzas, RRHH,
que quieran incorporar la innovacién a I+D) que quieran familiarizarse con las
sus agendas de trabajo. nuevas formas de resolucion de retos y

trabajo en equipo (Design Thinking, Lean

¢ Directivos de empresas medianas y Start-up y Metodologias Agiles)

grandes, responsables de unidades de

negocio. ® Responsables y jefes de proyectos
e Responsables y jefes de producto de de dle:.sarrollo de nuevos productos y
servicios.

marketing y “consumer insights”.

e Emprendedores.

~ Objetivos

Impulsar una cultura Conocer las Aprender a evaluar y
de innovacioén en mi estrategias a seguir seleccionar aquellas
organizacion para convertir ideas con mas
mi compania en potencial
ambidiestra

o\

Convertir una idea/ Conocer c6mo Medir el retorno
invencion en un proteger legalmente de mi inversion en
nuevo producto mi innovacién innovacion

y/0 servicio



Impulsa la innovacion digital en

tu compania

Si buscas desarrollar un liderazgo mas mentor
y comprometido con la innovacién en tu
organizacion, el cambio empieza en ICEMD. Una
formacion integral que te permitira gestionar con
plenas garantias el proceso de innovaciéon o
liderar la transformacidn cultural que la Economia
Digital exige.

Un programa intensivo de 48 horas, impartido
por expertos en innovacion en activo, con

“En un entorno cada vez mas dinamico, en
el que el cambio es la nueva normalidad, la
innovaciéon ha pasado de ser un elemento
de diferenciacién a una exigencia para
la supervivencia. En este programa te
proporcionamos las claves para reducir la
brecha entre la necesidad de innovar y la
capacidad de innovar en tu organizacién”.

Juan Campos

Co-fundador y Director de Stigmergy y Director
del Senior Management Program in Digital
Innovation.

el cual tendras una visidén global de como se
incorporalainnovacién ala propia estrategiade la
empresa, con especial hincapié en los cambios
culturales necesarios y la importancia de las
personas y los colaboradores que protagonizan
los mismos. Asimismo, conoceras las técnicas
y enfoques metodoldgicos mas relevantes a
lo largo de las diferentes fases del proceso de
innovacion.

El profesorado del Senior Management Program in Digital Innovation de ICEMD, Instituto de
la Economia Digital de ESIC, estda compuesto por una selecciéon de mas de 500 profesionales,
que trabajan a diario en las disciplinas que imparten.

Algunos miembros del claustro del SMPDI

Manuel Balsera

Itrain, Imentor, P1P, VP Sales & Marketing de Start Digital Dedia
Founder. CEO de AMC Networks

Juan Ramén Campos

Co-fundador y Director de Stigmergy

Alberto de Torres

Co-Founder y Director de Nektiu

Juan Gasca

Socio-Fundador y CEO de Thinkers Co

Oscar Lago

Head of Cibersecurity Area de Tecnalia

Francisco Lépez

Manager Marketing, Digital & e-Commerce de Michael Page

Ana Maria del Mar Ortiz de Guzman

Directora Ejecutiva de Guzcor Consultores

Fabian Pedrero

Design and Business Development de Metastartup

Jorge Lucio Sanchez

COO de i-3

Ignacio Torre

Secretario Técnico adjunto al CEO de lbercaja

José Maria Visconti

Director de Marketing, Outdoors de MAXAM

Claustro sujeto a posibles modificaciones.



= E] time-to-market: posicionamiento
y competitividad

= Las palancas de cambio

La innovacién en la estrategia y la
cultura de la organizaciéon

® Lainnovacién como factor determinante de
la competitividad

= Transformacién cultural. Las palancas del
cambio

m Definir la trayectoria de innovacién

® Teoria de la innovacién disruptiva

= Influencia de la digitalizacién en los
modelos de innovacién

m Ecosistemas abiertos (plataformas) de
innovacién

» Estrategias para convertirse en una
organizacién ambidiestra

m ;Estd preparada nuestra empresa para
innovar? Herramienta de diagnéstico

Tecnologias disruptivas que impactan
en la innovaciéon

= Economia de plataformas: modelos
colaborativos, bajo demanda y de producto
a servicio

= Big data, machine learning, inteligencia
artificial. Caso de los bots

= RA/RV/RI & Wearable tech & wireless
connectivity

= Blockchain: evolucién del fintech al
storytech

= Internet de las cosas e industria 4.0

Desarrollo del potencial creativo de la
organizacion

= La creatividad en la organizacién como
capacidad aprendida

® Como superar los limites de los atomos

= E]l método de los 6 pasos de resolucién
creativa de problemas

= Proceso creativo para desarrollar nuevos
mercados: como aplicar la “estrategia del
océano azul” en la organizacién

Direccion y gestion del talento. Hacia
una cultura de innovacién

m [dentificacion del momento actual: el
necesario cambio de cultura

= Nuevos perfiles a incluir en nuestra
organizacién
= Nuevos modelos organizativos

= Impacto de la transformacién digital en los
RRHH

= Nuevas féormulas de trabajo
= Liderazgo 2.0

Design thinking para la identificacion
de oportunidades de innovacion y
generacion de ideas

= Encaje empresarial del design thinking

= Involucrar al usuario/cliente de manera
activa y efectiva en el proceso de innovacién

= Descripciéon y uso de herramientas concretas
de conocimiento de cliente e ideacién

= Diseno de la propuesta de valor:
identificacién de los pains/gains del usuario
y como ajustar la solucién a los mismos

@ Nuevos modelos de negocio

= Nuevos modelos de negocio

= Los modelos de negocio en acceso, ventas,
subastas, agentes, RRSS y servicios de
marketing

= Modelos por sectores digitales: industria y
servicios

= Oportunidades de negocio
= Ultimas tendencias

Lean startup y desarrollo del cliente
para la validacion de soluciones

= Introduccién a la metodologia lean startup
= Descubrimiento del cliente

® Introduccion al Lean Canvas. Elaboracién de
hipétesis de trabajo

= Prototipado: disefio y construccion de un
producto minimo viable (PMV)



= Validacién del cliente: experimentos = Elementos de un modelo de negocio

asociados para validar hipétesis = Aplicando la creatividad a la innovacién en
= Pivotar o preservar modelos de negocio

e Metodologias agiles para la @ p - B
implantacién de soluciones roteccion egal de l1a 1nnovacion
= Direccion de proyectos de innovacion. = Proteccién de patentes, modelos de utilidad
Enfoque tradicional versus enfoque iterativo e invenciones
= Introduccién a la filosofia de gestién agil de = Registro y proteccion de marcas: nacional,
proyectos. Cambio de mentalidad comunitaria e internacional
= Modelos agiles de direccién de proyectos: ® El secreto empresarial (know-how) y su

kanban y Scrum proteccion en Espana

= Como escalar modelos agiles de direccién de - Protecc%c’m juridica del disefio industrial
proyectos = féto;re;l:gtlon de los derechos de autor en

= Aspectos a considerar en la explotacién
internacional de la innovacién

. = Problematica de la propiedad intelectual

Inno_v’aclqn_en procesos para 1§’ e industrial en la innovacioén abierta

gestion digital de la organizacion

= Impacto de la transformacién digital en los
procesos

= La cadena de valor en la gestién digital de ROI de la innovacién
la organizacién

m [dentificacién de oportunidades de
innovacién en procesos: time-to-market,
reduccioén de tareas de no valor y

= ;Es lo mismo inventar que innovar?
diferencias desde el punto de vista

eliminacion de defectos econémico
» Herramientas metodologicas para la = E] ROI de la innovacién. Enfoque general
innovacién en procesos " Eis;felgllodsoe%eci;glao}/;;gén. Valoracién de
) gf\gsict)aliractlco: desarrollo de un proyecto ® Indicadores para medir el resultado de la
innovacién

» El caso particular de la innovacién abierta

Innovacion en modelos de negocio

= La importancia de un modelo de negocio
innovador

= La dificultad de innovar en el modelo de
negocio
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El Senior Management Program
in Digital Innovation en ICEMD

Lo

Aula Virtual
RiEh Miea Inigiar secin
S\ Plataforma online para comunicarse
B;m:mm con profesores y compaiieros, acceder a

documentacion y recursos (videos, e-books,
bibliografia, links, etc.), y reunirse de forma
virtual gracias a nuestra herramienta web
conference.

Workshops de capacitacion

En cada sesién un experto compartird con los
asistentes los conocimientos mas relevantes y
estratégicos de la realidad de la direccién, gestioén,
organizacion, innovacién y transformacién de una
compania.

Pre-works

Antes de cada sesion presencial, los profesores
compartirdn con los asistentes un caso/
documento para su lectura y/o realizacién, con
el fin de ser debatido y analizado durante el
desarrollo de la sesién.

Documentacion de estudio

Cada moédulo tendra sus propios e-books a
disposicion del asistente, con documentacion
detallada sobre las distintas materias planteadas
durante el mismo.

Networking

Durante el programa se celebraran afterworks
con profesores y compafieros, disefiados para
reforzar el networking e intercambiar inquietudes

E .y oportunidades comerciales.

Duracion Titulacion

48 horas Diploma Senior Management Program in Digital Innovation
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+ de 20 aiios impartiendo  Banco de Profesionales: 4 cle 15.500 + de 500

formacion en las disciplinas + de 5_500 alumnos formados en reputados profesionales
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REALES
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de la Economia Digital miembros marketing relacional, en su dmbito componen
directo y digital el profesorado

iy i

0 i
Empleabilidad Lifelong learning Digital knowledge ICEMD emprendedores SoLoMo ICEMD Empresas
La plataforma del Banco de & Networking Donde y cuando quieras. El El Instituto ofrece apoyo al Cada dia més Social, Local Integracion del mundo
Profesionales garantiza una conexion  Formacidn continuay contenido mds relevante, los emprendimiento empresarial y Mévil. Compromiso del empresarial en la formacién y
constante entre los més de 5.500 networking a través de miltiples  estudios y las dltimas promoviendo e impulsando Instituto con los miembros experiencia del alumno.
miembros que la integran (alumnosy  actividades que contribuyen al tendencias de la Economia actividades especificas dirigidas de la comunidad ICEMD. Desarrollo de proyectos reales
ex alumnos) y las organizaciones desarrollo profesional y Digital en mdltiples soportes. a perfiles de emprendedores en nuestros programas, con la
que demandan perfiles profesionales competitivo de actuales y dentro del marco de la Economia implicacion directa de las
especializados en las disciplinas de la futuros profesionales de la Digital. principales empresas

Economia Digital. Economia Digital. de cada sector.



MADRID ESIC-IESIDE

902 918912 VIGO _
admisiones@icemd.com 986 493 252
vigo@ieside.edu
BARCELONA
98 414 44 44 ESIC-IESIDE
info@ismarketing.com A CORUNA
981 185 035
VALENCIA coruna@ieside.edu
96 339 02 31
info.valencia@esic.edu CURITIBA
0800 41 3742
SEVILLA esic@esic.br
95 446 00 03
info.sevilla@esic.edu BRUSQUE
0800 41 3742
ZARAGOZA esic@esic.br
976 35 07 14
info.zaragoza@esic.edu
MALAGA
95 202 03 69
info.malaga@esic.edu
PAMPLONA
94 829 01 55
info.pamplona@esic.edu
BILBAO
94 470 24 86
formacion@camarabilbao.com
GRANADA
958 22 29 14
master@esgerencia.com
icemd @icemd linkd.in/ICEMD CanallCEMD icemd icemd
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Esic @EsicEducation tinyurl.com/ESIC-Linkedin  ESICmarketing +EsicEs  esiceducation

WWW.esic.edu
www.icemd.com
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REGISTRATE
EN ICEMD

- Condiciones y promociones especiales

W en programas de formacion.

@ Lifelong learning & Networking.
+ 100 eventos al ano.
+ 100 expertos lideres de la Economia Digital.
+ 4.000 asistentes al ano.

Edicion 1. 09/2017

= Acceso a mas de 200 articulos,
\
entrevistas, casos...





