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1. El Reto 6: “Europa en un 
mundo cambiante: sociedades 
inclusivas, innovadoras y 
reflexivas”



Reto 6: Objetivos

El objetivo del programa pretende:

…fomentar una mejor comprensión de Europa

…ofrecer soluciones y apoyar unas sociedades 
europeas inclusivas, innovadoras y reflexivas 

…en un contexto de transformación sin precedentes 

… y de creciente interdependencia mundial



 Crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo
 Construir sociedades “resilientes” (inmigracion, integracion, cambio

demografico)
 Rol de Europa como “actor global”
 Espacios inclusivos; planificación espacial y urbana innovadora

 Fortalecer la base científica para apoyar la “Unión por la Innovación” y ERA
 Nuevas formas de innovación (incl. innovación social y creatividad)
 Potencial de todas las generaciones
 Cooperación con 3º países

 Patrimonio cultural (memoria, identidad, interacción cultural)
 Historia de países y regiones europeas (literatura, arte, filosofia y religión)
 Papel de Europa en el mundo (influencia recíproca)

A. Sociedades inclusivas

B. Sociedades innovadoras

C. Sociedades reflexivas: patrimonio cultural e identidad europea

Reto 6: esencia y Objetivos



2. Programa de Trabajo 2016-2017



Programa de trabajo SC6 2016-2017

Publicado: 13 octubre 2015,     
5 de octubre 2016

Enlace al Programa de Trabajo 
(WP) 
http://ec.europa.eu/research/
participants/data/ref/h2020/w
p/2016_2017/main/h2020-
wp1617-societies_en.pdf

Programa de Trabajo 
bienal 2016-2017

Cierre de convocatorias: 
2 febrero 2017

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-societies_en.pdf


Programa de Trabajo 2016-2017

4 convocatorias : 

 CO-CREATION: Co-creation for growth and inclusion

 REV-INEQUAL: Reversing inequalities and promoting 
fairness

 ENG-GLOBALLY: Engaging together globally

 CULT-COOP: Understanding Europe

39 topics para 2016 y 2017

 29 topics en 2017  5 nuevos topics migración
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¿Qué novedades tenemos en 2017?

• Convocatoria CULT-COOP a dos fases (RIAs
excepto CULT-COOP-11)

• Apoyo a los temas de migración desde Horizonte 
2020: introducción de 5 topics nuevos, 11,5 M€

• Relanzamiento de los topics CO-CREATION 2 y 3

• Cambios menores de redacción en el texto



1. Co-creation for growth and inclusion 

CO-CREATION-01-2017 Education and skills: empowering Europe’s young innovators

CO-CREATION-02-2016 User-driven innovation: value creation through design-enabled innovation 

CO-CREATION-03-2016 Piloting demand-driven collaborative innovation models in Europe 

CO-CREATION-04-2017 Applied co-creation to deliver public services

CO-CREATION-05-2016 Co-creation between public administrations: once-only principle

CO-CREATION-06-2017 Policy-development in the age of big data: data-driven policy-making, 
policy-modelling and policy-implementation

CO-CREATION-07-2017 Towards a new growth strategy in Europe - Improved economic and 
social measurement, data and official statistics

CO-CREATION-08-
2016/17 

Better integration of evidence on the impact of research and 
innovation in policy making

CO-CREATION-09-2016 A European map of knowledge production and co-creation in support of research 
and innovation for societal challenges



CO-CREATION-01-2017 Educación y habilidades: 

capacitando a los jóvenes europeos en innovación

• Reto específico: Prácticas innovadoras de enseñanza para introducir
competencias de innovación en Educación Primaria y Secundaria.

• Alcance: Nuevos enfoques para impulsar las capacidades de
innovación y el emprededurismo, reuniendo a muchas partes
interesadas de educación, negocios tradicionales, economía social y
sistemas de voluntariado.

• Impacto: Capacitar a los jóvenes innovadores en toda Europa y darles
herramientas para participar en la sociedad y canalizar sus valores en
oportunidades concretas.

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/o
pportunities/h2020/topics/co-creation-01-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/co-creation-01-2017.html


CO-CREATION-04-2017 Co-creación aplicada para la 

prestación de servicios públicos

• Reto específico: Co-creación de nuevos servicios públicos y políticas
involucrando a gran variedad de actores sociales.

• Alcance: Demostrar cómo el gobierno puede actuar como plataforma
de colaboración abierta (facilitando el intercambio de datos , servicios ,
herramientas). Crear un piloto de servicio público personalizado y de
fácil manejo basado en la demanda.

• Impacto: Eficiencia y transparencia, reducción de costes, incremento de
la productividad, creación de nuevas empresas, reducción de errores,
menor gasto público y reducción de la carga administrativa.

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/o
pportunities/h2020/topics/co-creation-04-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/co-creation-01-2017.html


2. Reversing inequalities and promoting fairness

REV-INEQUAL-01-2016 An empirically informed European theory of justice and fairness 

REV-INEQUAL-02-2016 Contemporary radicalisation trends and their implications for Europe

REV-INEQUAL-03-2016 Dynamics of inequalities across the life-course 

REV-INEQUAL-04-2016 Intra-EU mobility and its impacts for social and economic systems 

REV-INEQUAL-05-2016 Inequalities in the EU and their consequences for democracy, social cohesion and 
inclusion 

REV-INEQUAL-06-2016 Tackling inequalities at their roots: new policies for fairness in education from 
early age 

REV-INEQUAL-07-2016 Spatial justice, social cohesion and territorial inequalities 

REV-INEQUAL-08-2016 Fighting inequalities through policies against tax fraud and tax evasion

REV-INEQUAL-09-2017 Boosting inclusiveness of ICT-enabled research and innovation 

REV-INEQUAL-10-2016 Multi-stakeholder platform for enhancing youth digital opportunities

REV-INEQUAL-11-2017 Current European and cross-national comparative research and  
research actions on Migration

REV-INEQUAL-12-2017 Research Social Platform on Migration and Asylum

REV-INEQUAL-13-2017 Research on employability, skills and labour market integration



REV-INEQUAL-09-2017 Impulsando la inclusión
mediante el uso de las TIC en la investigación e 
innovación
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https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/e
n/opportunities/h2020/topics/rev-inequal-09-2017.html

• Reto específico: Apoyar a la comunidad construyendo y teniendo
colaboraciones interdisciplinares.

• Alcance: Mejorar la interacción entre los investigadores SSH y los
desarrolladores TIC.

• Impacto: Mejorar la inclusión de las preocupaciones sociales en
la investigación e innovación en el área TIC, mejorar la visibilidad
mundial de la UE con una visión compartida para la investigación
TIC inclusiva.

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/rev-inequal-09-2017.html


4. Understanding Europe -

promoting the European public and cultural 

space

CULT-COOP topicsCULT-COOP-01-2017 Democratic discourses and the rule of law 

CULT-COOP-02-2017 Improving mutual understanding among Europeans by working through 
troubled pasts

CULT-COOP-03-2017 Cultural literacy of young generations in Europe

CULT-COOP-04-2017 Contemporary histories of Europe in artistic and creative practices 

CULT-COOP-05-2017 Religious diversity in Europe - past, present and future 

CULT-COOP-06-2017 Participatory approaches and social innovation in culture 

CULT-COOP-07-2017 Cultural heritage of European coastal and maritime regions 

CULT-COOP-08-2016 Virtual museums and social platform on European digital heritage, memory, 
identity and cultural interaction

CULT-COOP-09-2017 European cultural heritage, access and analysis for a richer interpretation of the 
past

CULT-COOP-10-2017 Culture, integration and European public space

CULT-COOP-11-2016/17 Understanding the transformation of European public administrations



CULT-COOP-02-2017 Mejorando el entendimiento mutuo 

entre europeos trabajando con pasados problemáticos

• Búsqueda de un acercamiento a las partes incómodas de nuestra
historia (pasados difíciles), para mejorar la comprensión mutua
entre europeos

• Material educativo innovador sobre cómo reflexionar y actuar
sobre el patrimonio histórico problemático

• Apoyo a los “policy makers” y ciudadanos para reconectar con la
razón de ser de la integración europea.

• Dos dimensiones:
a) Educación formal, curricula y práctica docente
b) Sociedad civil, educación informal y discursos políticos
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https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Aumentar la alfabetización cultural de las generaciones
jóvenes

• Uso innovador de la cultura / patrimonio cultural a través de
un análisis comparativo de la alfabetización cultural de los
jóvenes europeos de orígenes diversos

• Desarrollo y uso de materiales y herramientas de enseñanza
para educación formal e informal

• Prueba/testado de practicas innovadoras para el aumento de
las competencias culturales e inter-culturales

a) Promoviendo la alfabetización cultural en la educación formal

b) El papel de la educación formal y no formal en el desarrollo de la 
alfabetización cultural

CULT-COOP-03-2017 Alfabetización cultural de las 

generaciones jóvenes en Europa
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https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-03-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Investigación sobre las representaciones en evolución de Europa
en expresiones artísticas contemporáneas

• Mayor conocimiento de cómo se está haciendo la “europeización
europea”

• Renovación de una narrativa cultural “no elitista” de Europa que
hable a los europeos de diferentes lenguas, culturas, religiones y
origenes más allá de las fronteras nacionales...

• Aumento de la comprensión entre distintas culturas de los
europeos, especialmente los jóvenes

• Nuevos materiales de enseñanza para educación formal e
informal

CULT-COOP-4-2017 Historias culturales de la 

representación de Europa en la literatura y el arte
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https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-04-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Analizar la coexistencia de las comunidades religiosas en
Europa y sus repercusiones para el espacio público y cultural
europeo

• Perspectiva histórica y comparativa que facilite a los
ciudadanos europeos una mejor comprensión, necesaria para
la convivencia religiosa en Europa...

• Herramientas innovadoras de difusión con fines educativos
(historia, ciencias políticas, educación cívica)

• Recomendaciones políticas y difusión a los medios para
estrategias futuras de cooperación con las comunidades
religiosas y la lucha contra la animadversión anti-religiosa

CULT-COOP-05-2017 Diversidad religiosa contemporánea en 
Europa - pasado, presente y futuro

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-05-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Desarrollar el papel de las instituciones culturales europeas como
proveedores de servicios culturales y los centros de innovación social

• Nuevas estrategias institucionales culturales para llegar a nuevas
audiencias y comunidades

• Formas innovadoras de transmisión cultural y de reutilización creativa

• Apoyo a los Ministerios de Cultura, instituciones culturales y
responsables políticos sobre cómo promover la cultura europea

• Democratizar aún más el acceso a la cultura para permitir la
comprensión mutua e intercultural para todos

• Apoyar la Comisión en la definición de una agenda de investigación
innovadora

CULT-COOP-6-2017  Enfoques de participación y innovación 
social en la cultura

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-06-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Profundizar en el conocimiento y la conservación sostenible del
patrimonio cultural de las costas, paisajes y las regiones marítimas de la
UE

• Proporcionar asesoramiento político y redes, conceptos y herramientas
sobre cómo mantener este elemento rica y diversa del PC europeo
basada en la participación de los interesados y la gobernanza
participativa

• Estudios de caso y proyectos piloto -a medida- para poner en práctica las
nuevas herramientas y los conceptos propuestos

• Explorar las posibilidades de nuevas oportunidades de carrera
relacionadas con el patrimonio cultural en las regiones objetivo.

CULT-COOP-7-2017  Patrimonio cultural de las regiones 
costeras y marítimas de Europa

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-07-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Creación de un acceso digital asequible y eficiente, análisis y conservación
de los recursos culturales para entender mejor el presente gracias a una
mejor interpretación del pasado.

• Nuevas formas de búsqueda de contenidos digitales europeos
inaccesibles, enterrados en cantidades ingentes de datos, mediante los
metadatos adecuados.

• Mejorar el entendimiento de la riqueza del patrimonio cultural europeo y
crear valor añadido para a la sociedad.

CULT-COOP-9-2017 Patrimonio cultural europeo; acceso y análisis

para una mejor interpretación del pasado

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-09-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Acercando la identidad europea a formas de integración que
produzcan beneficios mutuos a través de la tolerancia, el respeto y la
interacción creativa

• La cultura y las artes como vehículos para la integración europea y su
papel en la definición de “espacios públicos” (contexto, paisajes,
medios, lenguas, etnias, valores compartidos, etc.)

• Exploración de cómo los espacios publicos definen y son definidos por
la actividad cultural; modelos históricos, impacto de la migración en
la cultura, rol de la creatividad en la definición de la identidad

• Representaciones Norte-Sur y Este-Oeste en el espacio público
europeo

CULT-COOP-10-2017 Cultura, integración y espacio público

europeo

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-10-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


• Explorar y comprender el rol de los “gobiernos” y el
“sector público” en la UE

• Estudiar el papel de los gobiernos en un contexto de
“Gobierno abierto” y “colaborativo” y cómo esto podría
integrarse en un escenario en la UE

• Desarrollo de métodos y enfoques para la comprensión
de los bienes comunitarios, sus necesidades y
requerimientos para prestar servicios públicos de calidad

CULT-COOP-11-2017 Understanding the transformation 

of  European public administrations 

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-11-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


CULT-COOP-12-2017 La importancia de los valores centrales 

y culturales para el reto de la migración

• Reto específico: La migración en Europa siembra dudas sobre el
impacto, no solo económico sino también cultural, en las sociedades
europeas. Simultáneamente, se abren debates sobre cuales son los valores
fundamentales de Europa.

• Alcance:
– Cómo la migración, especialmente los refugiados, y la respuesta ante

ella, ha supuesto un impacto en los valores centrales de Europa.
– Investigar cuales son los valores fundamentales para los ciudadanos,

hasta qué punto se comparten estos valores en Europa y como se
justifican en el plano político, cultura, económico, etc.

• Impacto: Evidencia sobre las implicaciones a largo plazo del impacto del
reto de los refugiados en los valores fundamentales de Europa, y cómo
estos evolucionarán en el futuro.

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop-02-2017.html


SME INSTRUMENT 

H2020-SMEInst-62-2016-2017-SC6-CULT-COOP: Nuevos modelos de 
negocio para una sociedad inclusiva, innovadora y reflexiva
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Nuevos modelos de negocio y formas de creación, producción, 
consumo, aprendizaje...
Nuevos servicios públicos – datos y servicios públicos abiertos
Explotación del patrimonio cultural material/inmaterial

Apoyo NCPs
Instrumento PYME:

esther.casado@cdti.es; 
luis.guerra@cdti.es

mailto:esther.casado@cdti.es
mailto:luis.guerra@cdti.es


3. Proyectos financiados en 
Programa de Trabajo 
2014-2015



REFLECTIVE-7-2014: Advanced 3D modelling for accessing and 

understanding European cultural assets 

• DIGIART: The Internet of historical things and building new 3D cultural worlds
(Liverpool University – UK)

• SCAN4RECO: Multimodal scanning of cultural heritage assets for their multilayered
digitization and preventive conservation via spatiotemporal 4D Reconstruction and 
3D Printing (EKETA – EL)

• INCEPTION: Inclusive cultural heritage in Europe through 3D semantic modelling
(Università Ferrara – IT)

• GRAVITATE: Geometric reconstruction and novel semantic reunification of cultural 
heritage objects (University of Southampton – UK)

REFLECTIVE-06-2015: Innovation ecosystems of  digital cultural 

assets
• CrossCult: Empowering reuse of digital cultural heritage in context-aware crosscuts

of European history

• ARCHAIDE: Archaeological Automatic Interpretation and Documentation of 
cEramics

• I-Media-Cities Innovative e-environment for Research on Cities and the Media



REFLECTIVE-02-2015: Emergence and transmission of  European 

cultural heritage and Europeanisation

• CoHERE: Critical Heritages: performing and representing identities in Europe

• SIGN-HUB: The Sign Hub: preserving, researching and fostering the linguistic, 
historical and cultural heritage of European Deaf signing communities with an 
integral resource (Coordinador Josep Quer Universidad Pompeu Fabra): 

• TRACES: Transmitting Contentious Cultural Heritages with the Arts: From 
Intervention to Co-Production

REFLECTIVE-05-2015: The cultural heritage of  war in 

contemporary Europe

• UNREST: Unsettling Remembering and Social Cohesion in Transnational Europe

Para  mas información 
sobre estos proyectos... 

Buscar Acrónimo en CORDIS

http://cordis.europa.eu/projects/result_es?q=(contenttype%3D%27project
%27%20OR%20/result/relations/categories/resultCategory/code%3D%27bri
ef%27,%27report%27)%20AND%20programme/pga%3D%27H2020-
EU.3.6.*%27

http://cordis.europa.eu/projects/result_es?q=(contenttype='project' OR /result/relations/categories/resultCategory/code='brief','report') AND programme/pga='H2020-EU.3.6.*'


4. Más información



Servicios de los NCPs

Para coordinadores:
• Sesiones informativas y webinarios
• Asesoramiento sobre el encaje de la idea de proyecto
• Lectura de propuestas – fecha límite de recepción hasta tres 

semanas antes de la fecha de cierre.
• Talleres de preparación y escritura de propuestas.
• Resolución de consultas

Para socios:
• Sesiones informativas y webinarios
• Herramientas de búsqueda de socios a través de los servicios de la 

Red Net4society.
• Asesoramiento sobre el perfil para ser publicado en las redes.
• Resolución de consultas



Webinarios sobre Reto 6 con responsables de la 

Comisión Europea

Miércoles, 19 de octubre 2016 (11.00 – 12:30)
• Presentación de las convocatorias 2017 del Reto 6 gestionadas por DG 

Research. D. Yuri Borgman-Prebil. Policy Officer de la Comisión Europea. DG de 
Investigación e Innovación.

Jueves, 3 de noviembre 2016 (11.00 – 12:30)
• Presentación de las Convocatorias 2017 gestionadas por DG CONNECT. CO-

CREATION-4-2017, CO-CREATION-6-2017, REV-INEQUAL-9-2017, CULT-COOP-9-
2017, CULT-COOP-11-2017. D. Jean-Francois Junger. ICT for Government and 
Public Services. DG CONNECT.

Jueves, 10 de noviembre 2016 (11.00 – 12:30)
• Caso de éxito de participación en la convocatoria 2016. Proyecto CITADEL 

“Empowering Citizens to Transform European Public Administrations”. Dª. Leire 
Orue- Echevarría Arrieta. División ICT. TECNALIA. 

• Consejos prácticos en la preparación de propuestas desde el punto de vista del 
evaluador. D. Fermín Serrano. Fundación Ibercivis.

Más info en www.eshorizonte2020.es
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Herramienta de búsqueda
de socios SSH on-line

Herramientas de búsqueda de socios –

N4S 

Directorio de investigadores

www.net4society.eu/research-directoryhttp://www.net4society.eu/public/pss.php

1.300 
perfiles



Eventos
Conferencia europea 

15-16/10/16 (Bratislava): 
“Social Sciences and 
Humanities:
a New Agenda for Europe's 
Challenges”

Brokerage event 14/10/16 : 
https://www.b2match.eu/SC6
-2017-Call-Brokerage

https://www.b2match.eu/SC6-2017-Call-Brokerage


Página web del portal único Horizonte 2020:

eshorizonte2020.es

@eshorizonte2020

http://cordis.europa.eu/fp7/ict/creativity/call1-infoday_en.html


Información de referencia

http://ec.europa.eu/research/social-sciences/index.cfm?pg=library

http://ec.europa.eu/research/social-sciences/index.cfm?pg=library


Información de referencia

http://ec.europa.eu/research/social-
sciences/index.cfm

 Listado de proyectos SSH 
financiados 2007-2013

http://ec.europa.eu/research/social-sciences/index.cfm


Información de referencia



Información de referencia

Conference Report - Understanding and Tackling the Migration Challenge: 
The Role of Research

Summarises the main discussions and conclusions of the conference, 
identifies immediate and long-term research needs and provides 
recommendations for policy making.  
http://www.net4society.eu/public/901.php

Research on Migration: Facing Realities and Maximising Opportunities. 
Policy Review 

https://ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/policy_reviews/ki-04-
15-841_en_n.pdf

Strategic Foresight. Towards the third strategic programme on H2020

http://bookshop.europa.eu/en/strategic-foresight-
pbKI0215938/;pgid=Iq1Ekni0.1lSR0OOK4MycO9B00008q1IwOpH;sid=up81
pddw5QI1pIBEOtWrArVVGFxJ9XWzxs8=?CatalogCategoryID=Gj0KABst5F4A
AAEjsZAY4e5L

http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf


Información de referencia
• “EUROPE 2020 Strategy” for growth and employment: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-

nutshell/index_en.htm 

• Innovation Union Website: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm 

• European Commission's DG Research - SSH: http://ec.europa.eu/research/social-sciences/index.cfm?pg=home
• Financial crisis: causes, policy responses, future challenges. Outcomes of EU-funded research Report
• ‟Science education for Responsible citizenship“, Report of the Expert Group on Science Education: 

http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf

ICT dimension:

• Digital Agenda for Europe: https://ec.europa.eu/digital-agenda/en 

• “Study on eGovernment and the Reduction of Administrative Burden” Informe Final: https://ec.europa.eu/digital-
single-market/en/news/final-report-study-egovernment-and-reduction-administrative-burden-smart-20120061

• Open government: http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/vision-public-services 

• Creativity website: http://cordis.europa.eu/fp7/ict/creativity/creativity_en.html 

• eGovernment Action Plan 2016-2020: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-egovernment-
action-plan-2016-2020

International dimension:

• A global actor in search of a strategy; European Union foreign policy between multilateralism and bilateralism 
Policy Report: http://www.net4society.eu/_media/AglobalActorinSearchofaStrategy.pdf

• “European Neighbourhood Policy - Working towards a Stronger Partnership” Communication: 
http://eeas.europa.eu/enp/pdf/docs/2013_enp_pack/2013_comm_conjoint_en.pdf

http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
http://ec.europa.eu/research/social-sciences/index.cfm?pg=home
http://www.net4society.eu/_media/EU_research_Financial_Crisis_2015.pdf
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/final-report-study-egovernment-and-reduction-administrative-burden-smart-20120061
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-egovernment-action-plan-2016-2020
http://www.net4society.eu/_media/AglobalActorinSearchofaStrategy.pdf
http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_science_education/KI-NA-26-893-EN-N.pdf


Muchas gracias.

Rocío Castrillo
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